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Editorden

Degerli bilgi iiretici ve tiiketicileri,

Pegem Egitim ve Ogretim Dergisinin yeni bir sayisiyla herkese merhaba. Egitim
bilimlerinin ¢esitli alanlarindan, hakem degerlendirme siireci tamamlanan alt1 degerli ¢alismay1
yayimliyoruz bu sayida. Isbirligi ve katkilarindan dolayr degerli yazar ve hakemlerimize
tesekkiirlerimi sunuyorum.

Yaz ve giiz aylar1 tarimda birgok iiriiniin hasat mevsimidir. Ciftciler aylarca doktiikleri
alin terlerinin sonucunu alirlar bu aylarda. Tipki ciftgiler gibi akademisyenler de, ¢alismalari
yayimlandiginda alirlar {irtinlerini. Bu {iriiniin maddi bir getirisi olmasa da, sagladigi manevi
doyum tartigilamaz. Son giinlerde bir biri ardina gerceklestirilen kongre ve sempozyumlarda
sunulan bildiriler makale olarak dergiye ulagsmakta. Ancak degerli hakemlerimizden ayni hizla
doniis maalesef gergeklesemiyor. Yogun akademik isler arasinda, gelen makaleleri
degerlendirmek gergekten biiyiik 6zveri istiyor. Bununla birlikte, hakemlerin katkisi olmadan
da bu isler yiirlimiiyor. Bu nedenle, degerli hakemlerimizden &zverili katkilarini sunmaya
devam etmelerini, tiim yazar ve dergi ekibi adina diliyorum.

Bu sayida sizlerle paylasmak istedigim bir konu daha var. Kongre ve sempozyumlar
bilimsel c¢aligmalarin sunuldugu, paylasildigi, tartisildigt ve elestirildigi platformlardir.
Bildirilerin sunulmasi icin verilen zaman genellikle ¢cok smirli olmasma karsin, yine de
tartisma ve elestirel bir ortam yaratilabilmektedir cogu zaman. Bu tartigma ve elestiriler,
calismalarin gelistirilmesi i¢in degerli firsatlar sunmaktadir. Bildirilerin sunulduktan sonra,
herhangi bir dergiye gonderilmeden once, bu elestiri ve katkilar sonucunda tekrar gézden
gecirilmesinde biiyiik yarar vardir. Bu siirecte, hazirlanan makalelerin alanda uzman bir ya da
daha fazla arkadas tarafindan gézden gegirilmesi de, makalenin gelistirilmesine 6nemli katkilar
saglayacaktir. Unutmamak gerekir ki, bir makalenin niteligi sadece arastirilan konunun 6nemi
ve oOzelligi ile ilgili degil, nasil arastirildigt ve bilimsel ilkelere uygun, ayrintili bir sekilde
raporlastirilip raporlastiriimadigr ile de ilgilidir.

Gelecek sayida bulusmak dilegi ile herkese saygilar sunarim.

Dog. Dr. Ahmet DOGANAY






Akademik Erteleme Davranmisinin Benlik Saygisi, Durumluluk Kaygl,
Oz-Yeterlilik A¢isindan Aciklanabilirlig¢inin incelenmesi

Explanation of Academic Procrastination from Self-esteem, State anxiety,
Self-efficacy

Didem AYDOGAN" & Yasar OZBAY"™

Ozet

Bu arastirmanin amaci, tiniversite simavina hazirlanan lise son smif 6grencilerinin
akademik erteleme davranislariin; benlik saygisi, durumluluk kaygi ve oOz-yeterlik
inanglart ile iligkisinin incelenmesidir. Arastirmanin ¢alisma grubunu Konya ilinde
iiniversite sinavina hazirlanan tesadiifi yontemle segilen 220 kiz &grenci ve 180 erkek
6grenci olmak iizere 400 lise son sinif dgrencisi olusturmaktadir. Arastirmada veriler i¢in
Akademik Erteleme Olcegi, Coopersmith Benlik Saygisi Envanteri, Akademik Oz-Yeterlik
Olgegi, Spielberg Durumluluk Kaygi Olgegi ve Kisisel Bilgi Formu kullanilmistir.
Verilerin istatistiksel analizi i¢in Pearson Momentler Carpimi Korelasyonu, Coklu
Regresyon, t-testi ve F testi kullanilmistir. Arastirma sonucunda, diisikk benlik saygisi
akademik erteleme davranigini anlamli diizeyde agiklarken, durumluluk kaygi ve o6z-
yeterlilik inancinin akademik erteleme davranmigint anlamli diizeyde  agiklamadigi
belirlenmistir. Bunun yani sira yiiksek ve orta diizeyde akademik erteleme davranis
gosterenler daha fazla durumluluk kaygi yasamaktadirlar. Ayrica erkek dgrencilerin, kiz
ogrencilerden daha fazla akademik erteleme davranisinda bulunduklart sonucuna
ulasilmustir.

Anahtar Sozciikler: Akademik Erteleme Davramisi, Benlik Saygisi, Oz-Yeterlilik,
Durumluluk Kaygi

Abstract

The purpose of the present study was to examine the interplay between academic
procrastination, self-esteem, state anxiety and self-efficacy of the 11" grade high school
students who are getting prepared for the University Entry Exam. Particapants were 400
students (220 female, 180 male) that were chosen randomly in Konya province. Academic
Procrastination Behavior Scale (APBS), Academic Self-Efficacy (ASES), Coopersmith
Self-Esteem Scale (CSES), Spielberg State Anxiety Inventory (SSAI) was used. Pearson
Moments Correlation, multiple regression analyze, F-test and t-test was used to analyze
data. According to the result, while low self-esteem significantly explains academic
procrastination, state anxiety and self-efficacy beliefs don’t explain academic
procrastination. High academic procrastinators and middle level procrastinators have more
state anxiety than low academic procrastinators. Also male students are more inclined to
academic procrastination than female students.

Keywords: Academic procrastination, self-esteem, self-efficacy, state anxiety.

* Bu ¢alisma Gazi Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii’nde Prof.Dr.Yasar Ozbay damismanliginda yiiriitiilen yiiksek lisans
tezinin bir parcasidir.Ayrica, X.Ulusal Psikolojik Danisma ve Rehberlik Kongresi’nde sézel bildiri olarak sunulmustur.

* Gazi Universitesi, Gazi Egitim Fakiiltesi PDR Anabilim Dali, didempdr3@yahoo.com
” Gazi Universitesi, Gazi Egitim Fakiiltesi PDR Anabilim Dal1, yozbayy@gmail.com



2 Didem AYDOGAN & Yasar OZBAY
Giris

Erteleme davranigi zaman y6netimi probleminden ¢cok daha fazlasini igeren bilissel, duygusal ve davranigsal
boyutlardan olusan karisik bir fenomendir (Solomon ve Rothblum, 1984; Rothblum, Solomon, Murakami, 1986;
Ferrari, Johnson ve McCown, 1995). Erteleme davranisi tanmimlarina bakildiginda ortak bir tanim olmadig:
goriilmektedir. Flett, Blankstein ve Martin (1995) erteleme davranisini; tamamlanmasi gereken gorevleri tipik
olarak geciktirmede irrasyonel bir egilim olarak tanimlanmaktadir. Haycock, McCharty ve Skay (1998), erteleme
davranisgini; isleri son ana geciktirme, yapilmas: gereken islerin, alinmasi gereken kararlarin ve sorumluluklarin
son ana birakilmasi olarak tanimlamuslardir. Bazi arastirmacilar ise erteleme davranigini amaclh olarak bir
kacinma stratejisi olarak tanimlamiglardir (Ferrari ve Beck, 1998; Eerde-Van, 2003). Lay ve Silverman (1996)
ise kiginin amaglarindaki hareketini geciktirmesi olarak tanimlamistir.

Erteleme davranisi duygusal ve davranigsal olarak iki boyutta ele alinabilir. Erteleme davranisinin duygusal
boyutu bireylerin erteleme davranislarinin farkina vardiklart zaman; yetersizlik, kendini reddetme, utang duyma,
sucluluk, hilekarlik, gerginlik, panik hisleri yagsamalaridir (Binder, 2000). Knaus (1998) da, ertelemecilerin,
caresizlik, depresyon, iiziintii, kin, hayal kiriklig1 ve kizginlik yasadiklarint belirtmistir. Erteleme davranisinin
bilissel boyutu ise, amaglar ve gergek davranis arasindaki uyumsuzlugu icermektedir (Ferrari, 1994; Blunt ve
Pychyl, 2000). Ayrica, ertelemenin davranigsal boyutunda, yapilmasi gereken is ya da alinmasi gereken karar
icin ayrilan zamani gereksiz harcamadir (Senecal ve digerleri, 1995). Ertelemeyle ilgili sistematik bir tanim
Milgram (1991) tarafindan sunulmustur. Bu tanima gore erteleme igin duygusal ve davranigsal bilesenleri de
vurgulayan 4 6nemli unsur bulunmaktadir. Bunlar; (1) Geciktirilen bir davranig dizisi, (2) Yetersiz davranigsal
bir iiriinle sonu¢lanmasi, (3) Onemliymis gibi algilanan bir gorev, (4) Sonugcta yasanan duygusal karmasadir.

Erteleme davranisi ilk olarak psikoanalitik kuram tarafindan agiklanmistir. Erteleme davranisi, psikoanalitik
kurama gore egonun tehdit edici durumlardan korunmak amactyla kullandig1 bir kaginma davranisidir. Yiiksek
kaygil insanlar daha c¢ok kacinma davramisinda bulunduklari i¢in daha ¢ok erteleyeceklerdir (Milgram ve
Naaman, 1996; Owens ve Newbegin, 1997; Rothblum ve dig., 1986; Solomon ve Rothblum, 1984). Kisilerin
diisiik diizeyde yeterlik algiladigi durumlar varsa, kaygiy1 gelistirmeye daha ¢ok acik olacaklardir (Haycock ve
dig.,1998). Bazilart igin, akademik erteleme davranigi yararlt bir strateji olabilir, ¢iinkii bu ertelemeciler
akademik ¢aligmalar1 hakkinda daha az kaygi yasarlar ve onlar 6dev son teslim tarihine odaklanmadiklari zaman
akademik donem baslangicinda daha az stresle iligkili saglik semptomlari yasarlar (Tice ve Baumeister, 1997).

Erteleme davranigini agiklayan aragtirmacilar, benlik saygisi ile erteleme davranigi arasindaki iliskiyi de
ortaya koymaya calismislardir. Bir goreve baglama yada tamamlamay1 geciktirmede, ertelemeciler
basarisizliktan, kendi performans ya da yeteneklerinin degerlendirilmesinden kaginabilmektedir (Ferrari ve dig.,
1995). Bu ylizden onlar hem sosyal hem de benlik saygilarmi korumak icin erteleme davranisinda
bulunmaktadirlar (Ferrari,1991a). Diisiik benlik saygisi ya da diigiikk kendine giiveni olan birey daha az ¢aba
harcayabilir, daha gabucak gorevleri birakabilir (Ferrari, 1994). Dolayisiyla, diisiik benlik saygisina sahip olan
ogrenciler; yiiksek benlik saygisina sahip olan grencilerden muhtemelen daha ¢ok erteleyeceklerdir (Burke ve
Yuen, 1983; Owens ve Newbegin, 1997).

Erteleme siireci, kisinin asil yetenegini sinirlamis olur. Bu durum Bandura’nin ortaya atmis oldugu &z-
yeterlik kavramiyla agiklanabilir (Knaus, 2000). Ogrenmeyle ilgilenmek icin kisisel nedenler, kisinin yetenek ve
cabalari tizerinde olast beklenti sonuglari, basari i¢in kisinin beklentileri 6grencinin erteleme davranigina katki
saglamaktadir. (Saddler ve Buley, 1999). Oz-yeterlik; akademik motivasyon, dgrenme ve basari iizerinde
etkilidir (Schunk ve Pajares, 2001). Haycock ve arkadaslarina (1998) gore yeterli diizeyde motivasyon ve
yetenegin var olmasi, 0z-yeterligi ortaya g¢ikararak, ise baslamada ve siirdiirmede kisiye yardimci olacaktir.
Haycock ve arkadaslar1 (1998), hem diisiik 6z-yeterlik inanci ve yiiksek kayginin her giin icin artan erteleme
davranisinda anlamli yordayict oldugunu bulmuslardir. Ferrari, Parker ve Ware (1992) ve Tuckman (1991), 6z-
yeterlik inanglar1 ve akademik erteleme davranigi arasinda anlamli negatif iliski oldugunu, zayif 6z-yeterlik
inancinin daha fazla erteleme davranmisiyla iligkili oldugu sonucunu elde etmislerdir. Akademik erteleme
davranigt ve 6z-yeterlilik inanci arasindaki iligkileri ortaya aragtirma bulgulari dikkate alindiginda, iiniversite
sinavina hazirlanan Ggrencilerin c¢aligmaya baglamalarinda ve devam ettirmelerinde akademik o6z-yeterlilik
inancinin 6nemli oldugu diistiniilmektedir.

Milgram ve Tene (2000), isleri son ana ertelemeyi, geciktirmeyi ve bununla ilgili olarak da gorevleri
yapmaktan ve karar vermekten kaginmay1 bireyde kisilik 6zelligi (trait) ya da davranigsal-durumsal (situational)
bir egilim olarak tanimlamislardir. Alan yazinina bakildiginda erteleme davranis seklinin, ilk olarak akademik
alanlar igerisinde gosterilen durumsal bir 6zellik olarak akademik erteleme davranisi ve bir digeri ise kigilik
ozelligi olarak gosterilen kronik erteleme (trait procratination) olmak iizere yaygin iki tiirii bulunmaktadir
(Milgram ve dig., 1988).

Pegem Egitim ve Ogretim Dergisi / 2012 Cilt: 2, Say: 3
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Akademik erteleme davranisi tipik olarak; akademik goreve baslama ya da tamamlamayi bir sonraki giine
birakmada irrasyonel bir egilim olarak tanimlanmaktadir (Senecal ve dig., 2003). Senecal ve dig. (1995) ise
akademik erteleme davranisini, zayif zaman yonetimi becerileri ya da tembellik 6zelliginden ¢ok daha fazlasim
iceren motivasyonel bir problem olarak tanimlamislardir. Cesitli akademik gorevler igin erteleme davranist
sikligina yonelik bulgulara bakildiginda, 6grencilerin hemen hemen %46’sinim rapor yazmayi, % 27,6’smin
sinavlar i¢in c¢alismayr ve %30,1’i haftalik okuma &devlerini ertelediklerini, %10.6’sinin yonetimle ilgili
gorevleri, % 23’linlin gorevlere katilmayi, % 10.2’sinin ise genel okul aktivitelerine katilmay1 erteledikleri
goriilmektedir (Solomon ve Rothblum, 1984). Yapilan ¢aligmalar akademik erteleme davranisinin; basarisizlik
korkusu (Solomon ve Rothblum,1984; Uzun-Ozer, 2005), olumsuz degerlendirilme korkusu (Saddler ve Buley,
1999), goreve karsi ilgi (Schraw, Wadkins ve Olafson, 2007), zor olarak algilanan gorev (Milgram, Batori ve
Mowrer, 1993), i¢csel motivasyonun olmayisi (Lee,2005; Brownlow ve Reasinger, 2000), genel ruh durumu
(Deniz, Tiras ve Aydogan, 2007) ve miikemelliyet¢ilik (Ferrari ve dig., 1995) ile iligkili oldugunu ortaya
koymustur. Schraw, Wadkins ve Olafson (2007), yapmis olduklar1 c¢alismada O6grencilerde, kisisel ilginin
ertelemenin nedeni olabilecegini belirtmislerdir. Ogrenciler, daha az ilgi gosterilen seylerin, daha fazla
ertelenecegini belirtmislerdir. Ogrenciler, hoslarma giden ev 6devlerini daha fazla yapma egilimindedirler.
Ayrica istek duyulmayan, sikici ya da zor olarak algilanan goérevleri istek duyulan ve kolay gorevlerden daha
fazla ertelemektedirler (Milgram, Sroloff ve Rosenbaum, 1988).

Akademik erteleme davranisi gogu 6grenci i¢in ¢ok giiglii bir engel olup okulla ilgili problemlere (6rnegin,
diisiik notlar) ve stresle ilgili fiziksel rahatsizliklara neden olabilir (Solomon ve Rothblum, 1984; Lay, 1992;
Tice ve Baumeister, 1997; Yorulmaz, 2003; Johson, Gren ve Kluever, 2000; Pychyl ve Shanahan, 2007). Hatta
okulu bu yiizden birakma yasanabilmektedir (Knaus, 1998). Akademik ertelemeciler sinavlara galigmak i¢in
planlanan zamandan daha az ¢alisma gosterirler (Lay ve Burns, 1991; McCown ve Johnson, 1991). Ayrica
ogrenciler akademik gorev iizerinde diisiik 6z-yeterlilik (Haycock ve dig., 1998) ve yiiksek diizeyde performans
kaygis1 yagamaktadirlar (Solomon ve Rothblum, 1984; Ferrari, 1991a). Akademik ertelemeciler; kendi benlik
saygilarini tehdit eden gorevlerden kaginmayla mesguldiirler (Ferrari ve dig., 1995; Schowenburg, 1995).

Akademik erteleme davranisini agiklayan arastirmalar ve kuramlar dikkate alindiginda, akademik erteleme
davranigmin 6grencilerin yasaminda olumsuz durumlara neden oldugu goriilmektedir. Dolayisiyla, akademik
erteleme davranisinin benlik saygisi, durumluluk kaygi ve 6z-yeterlik agisindan incelenmesi bu arastirmanin
problemini olusturmaktadir. Arastirmada, liniversite sinavina hazirlanan lise son smif 6grencilerinakademik
erteleme davranigimnin benlik saygisi, 0z-yeterlik ve durumluluk kaygi ile agiklanabilirliginin incelenmesi
amaglanmaktadir. Bu ¢alismanin akademik erteleme davranisinin daha iyi anlasilmasina yonelik kuramsal bir
katki saglayacagi ve oOgrencilere verilecek olan psikolojik danisma hizmetleri agisindan &nemli oldugu
diigiiniilmektedir.

Yontem

Arastirma Grubu

Aragtirma grubunu Konya ilinde iiniversite sinavina hazirlanan Anadolu liselerinde 6grenim gérmekte olan,
tesadiifi yontemle secilen 400 lise son sinif 6grencisi olusturmaktadir. Arastirma grubunda 220 kiz &grenci
(%55) ve 180 erkek d6grenci (%45) bulunmaktadir. Arastirma grubuna katilan 6grencilerin yas ortalamasi ise,
17,35 (Ss= .53)’tir. Aragtirma grubundaki 6grencilerin yas araligi ise 17-19°dur. Arastirma grubunu olusturan
ogrencilerden 156’°s1 sayisal boliimde (%39), 193’1 esit agirlik boliimiinde (%48,3), 51 dgrencide dil boliimiinde
(%12,8) 6grenim gormektedir.

Veri Toplama Araglart

Kigisel Bilgi Formu

Aragtirmada katilimcilara, arastirmacilar tarafindan hazirlanan cinsiyet, yas, 6grenim gordiikleri alan1 i¢eren
sorularin bulundugu kisisel bilgi formu uygulanmistir.

Akademik Erteleme Olgegi

Ogrencilerin akademik erteleme davranislar1 belirlemek amaciyla, Cakici (2003) tarafindan gelistirilen
“Akademik Erteleme Olgegi” kullanilmistir. Akademik Erteleme Olgegdi, dgrencilerin 6grenim yagantilarinda
yapmakla sorumlu olduklar1 gorevleri iceren (ders ¢aliyma, simavlara hazirlanma, proje hazirlama gibi) 12
olumsuz, 7 olumlu olmak tizere 19 ifadeden olugmaktadir. Bu 6lgekte yer alan ifadelere verilen tepkiler “beni hi¢
yansitmiyor”, “beni ¢ok az yansitiyor”, “beni biraz yansitiyor”, “beni ¢cogunlukla yansitiyor”, “beni tamamen
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yansitryor” bigiminde olmak iizere bes basamakli Likert tipinde derecelendirilmektedir. Olgekten elde edilen
yiiksek puanlar, akademik erteleme davranisinin oldugunu gostermektedir. Akademik erteleme Olgeginin
Cronbach alpha giivenirlik katsayis1 .92 olarak bulunmustur. Olgegin Birinci Faktorii icin hesaplanan Cronbach
alfa katsayis1 .89, Ikinci Faktorii icin hesaplanan Cronbach alfa katsayis1 .84 diir. Spearman Brown iki yarim test
giivenirligi, 10 maddelik birinci yarim test i¢in .87, 9 maddelik ikinci yarim test i¢in .86 olmak iizere toplam .85
olarak hesaplanmustir. Akademik Erteleme Olgeginin 65 lise dgrencisine on yedi giin ara ile uygulanmasindan
hesaplanan test-tekrar korelasyon katsayisi .89 olarak bulunmustur. Olgegin test-tekrar test giivenirlik katsayis
1.Faktor igin .80, 2.Faktor igin .82 olarak hesaplanmistir (Cakici, 2003). Bu calisma igerisinde akademik
erteleme 6l¢iimii toplam puan tizerinden gergeklestirilmistir.

Coopersmith Benlik Saygisi Envanteri

Aragtirmada, benlik saygismi 6lgmek icin Coopermith Benlik Saygisi Envanteri kullanilmistir. Benlik
saygist ile dort faktorii kapsayan 25 maddeden olusan bir kagit kalem testidir. Bunlar kendini kiicimseme,
liderlik-popiilerlik, anne-baba- aile, atilganlik kaygi faktorleridir. Bu arastirmada 6lgegin olctigii alt faktorler
degil genel benlik saygis1 puani ele alimmustir. Olgegin gecerlik ¢aligmasinda Cronbach alfa katsayisi .86, benzer
Olgek gecerligi ise .60 olarak bulunmustur. Coopersmith tarafindan aracin test-tekrar test giivenirlik kat sayisi
bes hafta arayla uygulanmasi sonucunda .88, ii¢ yil arayla uygulanmasi sonucunda ise .70 bulmustur (Piskin,
1996).

Akademik Oz-Yeterlik Olcegi

Misirli-Tagdemir (2003) tarafindan bireylerin akademik 0Oz-yeterlik diizeyini belirlemek amaciyla
gelistirilen ~ “Akademik  Oz-Yeterlilik Olgegi” kullanilmistir.  Ogrencilerin  akademik  yagantilarinda
yapabilirliklerine iligkin 06z-yeterlilik inanglarin1 degerlendiren 4 maddeden olusmaktadir. 1 Kesinlikle
katilmryorum 7 Kesinlikle katiliyoruma dogru degisen Likert tipi bir dlgektir. Puanlarin yiiksekligi 6z-yeterlik
inanc¢larmin yiiksekligini gdstermektedir. Degerlendirme dl¢eginin Cronbach alfa giivenirlik katsayist .71 olarak
bulunmustur

Durumluk Kayg: Olcegi

Durumluluk ve siirekli kaygi seviyelerini ayr1 ayri saptamak amaciyla Spielberg ve arkadaslar tarafindan
(1970) gelistirilmis olup Durumluluk-Siireklilik Kaygi Envanteri, Spielberg’in iki faktorlii kaygi kuramina
dayanmaktadir. Durumluluk Kaygi Envanteri, kisa 20 ifadeden olusan bir 6z-degerlendirme (self-evalution)
6lgegidir, bireyin belirli bir anda ve belirli kosullarda kendini nasil hissettigini belirler. Durumluluk Kaygi
Olgegi maddelerinde ifade edilen duygu ve davramslar bu tiir yasantilar siddet derecesine gore (1) hig, (2)
biraz, (3) ¢ok ve (4) tamamiyla gibi sartlardan birini isaretlemek suretiyle cevaplandirilir (Le Compte ve Oner,
1998). Olgegin giivenirlik katsayilari, .94 il .96 arasinda bulunulmustur. Tiirkce formunun madde giivenirligi
korelasyonlari i¢in .42 ile .85 arasindadir. Test-tekrar test yontemiyle hesaplanan giivenirlik katsayisi ise, .26 ile
.68 arasinda degismektedir (Oner ve Le Compte,1998).

Islem Yolu

Aragtirmada veriler ilk arastirmaci tarafindan toplanmistir. Veriler icin gerekli izinler okul yonetiminden
almmustir. Arastirmada, 6grencilere uygulanan Olgeklerden oOncelikli olarak bos olan anketler ya da eksik
cevaplandirilan anketler degerlendirilme dist birakilmistir. Aragtirmada verilerin analizi i¢in Pearson Momentler
Carpimu korelasyon, hiyerarsik regresyon analiziyle, t-testi ve varyans analizi kullanilmistir. Tim veriler 0.05
anlamlilik diizeyinde test edilmistir. Ayrica ortanca puanin yarim sapmanin altt ve istii dikkate alinarak,
akademik erteleme davranist puanlari diisiik, orta ve yiiksek olarak gruplandirtlmistir.

Bulgular

Aragtirma degiskenleri arasindaki iliskiyi gormek, yorumlamalara ve regresyon analizi degerlendirmelerine
katkida bulunmak amaciyla korelasyon analizine yer verilmistir. Akademik erteleme davranisi, benlik saygisi,
durumluluk kaygi, 6z-yeterlik arasindaki iliski Pearson Momentler Carpimi korelasyon ile incelenmistir.
Korelasyon sonuglarina gore, akademik erteleme davranisi ile benlik saygisi arasinda negatif yonde anlamli bir
iliskiye rastlamlmistir, (» = -11, p <.05) .Oz-yeterlik ve benlik saygisi arasinda (r =.13, p <.05) anlamli pozitif
yonde bir iliski var iken, benlik saygist ve durumluluk kaygi arasinda negatif yonde anlamli bir iliskiye
rastlanilmigtir ( » = -. 33, p < .01). Akademik erteleme davraniginin yagla negatif yonde anlaml: iliskisi oldugu
bulunmustur (» =-.12, p <.05).
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Tablo 1
Akademik Erteleme, Benlik Saygisi, Oz-yeterlik, Durumluk Kaygi Arasindaki Korelasyonel Bulgular

Degiskenler 1 2 3 4
Akademik Erteleme (1) 1.000
Benlik Saygis1 (2) -11* 1.00
Oz-yeterlik (3) .05 13 1.00
Durumluluk Kaygi(4) .09 =33 -.08 1.00

p<.05 "p<.01

Akademik erteleme davraniginin; 6z-yeterlik, durumluluk kaygi ve benlik saygisi ile yordanmasina yonelik
bulgular hiyerarsik regresyon analiziyle elde edilmistir. Tablo 2’de goriildiigii gibi, benligin akademik
ertelemenin 6nemli bir yordayicist oldugu bulunmustur. Benlik saygisi akademik ertelemede ilgili varyansin
%1.2>sini  agiklamaktadir. Ozyeterlik ve durumluk kaygi akademik ertelemeyi anlamli diizeyde
yordamamaktadir. Akademik oz-yeterlik davraniginin yordanmasma iliskin hiyerarsik regresyon analizi
sonuglart detayl olarak Tablo 1’de verilmistir.

Tablo 2
Ozyeterlik, Kaygi ve Benlik Saygisinin Akademik Ertelemeyi Yordamasina Iliskin Regresyon Analizi Sonuglar

Model B t R R F 4

1 Oz-Yeterlik .05 1.07 .05 (a) .003 1.15 0.285
2 Durumluk Kayg1 .09 1.07 .09 (a) .007 2.90 0.89
3 Benlik Saygisi -.11 2.17% - .11 (a) 012 4.77* 0.03

Akademik erteleme davranisimin cinsiyet agisindan farklilagip farklilasmadigint incelemek amaciyla t-testi
yapilmustir. T-testi sonuglart Tablo 3’te verilmistir. Tablo 3 incelediginde kizlarin akademik erteleme davranis
puan ortalamalar1 53,57, erkek 6grencilerin akademik erteleme davranig puan ortalamalar1 55,67 bulunmustur.
Ortalamalar arasindaki farka baktigimizda ise, 6grencilerin akademik erteleme davranislari cinsiyete gore
anlamli bir farklilik gostermektedir. Erkek oOgrencilerin akademik erteleme davranislari kiz 6grencilerin
akademik erteleme davranislarindan anlamh diizeyde yiiksek bulunmustur (p<.05). Ogrencilerin, benlik sayg1
puanlar1 arasinda anlamli bir farklilik yoktur (t=-1.29, p<.01). Durumluluk kaygi puanlar1 arasinda anlamli bir

farklilik bulunmustur (t=2.93, p<.001). Erkek 6grencilerin (X =45) durumluluk kaygi durumlar kiz
ogrencilerden ( X =44,70) daha fazladir. Ogrencilerin, 6z-yeterlik puanlari arasinda anlamli bir farklilik yoktur (

t=-1.3, p<.01)
Tablo 3

Cinsiyete Gore Ogrencilerin Akademik Erteleme Davramislari, Oz-Yeterlilik, Benlik Saygist ve Durumluluk
Kaygi Puanlarina ait t-testi Sonuglar

Degiskenler Cinsiyet n X Ss t P
Kiz 220 53,57 8,24
AED -2.59 0.010
Erkek 180 55,67 7,84
Kiz 220 16,07 4,23
BS -1.29 0.900
Erkek 180 16,01 4,43
. Kiz 220 19,9 4,28
(0)' -1.30 0.900
Erkek 180 19,95 4,85
Kiz 220 44,70 10,17
DK 2.93 0.001
Erkek 180 45,00 9,85

AED: Akademik Erteleme Davranisi, BS: Benlik Saygisi, OY: Oz-Yeterlik, DK: Durumluluk Kaygi
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Tablo 4’te 6grencilerin akademik erteleme davranist diizeylerine bagli olarak durumluluk kaygi puanlarma
iliskin tanimlayicr istatistik bilgiler verilmistir.

Tablo 4
Farkly Akademik Erteleme Davramsina Ait Durumluluk Kaygi Paunlarina lligkin Tammlayict Bilgiler

Faktor n i Ss
Diistik 127 4238 9,28
Orta 150 46,31 9,36
Yiiksek 123 45,59 11,09
Toplam 400 44,84 10,02

Lise son smif dgrencilerinin, akademik erteleme davranig diizeylerine iliskin yapilan iliskisiz 6rneklemler
icin tek yonlii varyans analizi sonuglar1 Tablo-5"te verilmistir.

Tablo 5
Durumluluk Kayg: Puanlarinin Akademik Erteleme Davranisi Diizeylerine Gore ANOVA Sonuglari

Varyans Kaynagi KT Sd KO F P-Degeri
Gruplar Arasinda 1160,83 2 580,42 5,92 0,003
Gruplar I¢inde 38915,6 396 98,02
Toplam 40076,4 399

Tablo 5’te goriildiigii gibi analiz sonuglarina gore, lise son siif dgrencilerinin durumluluk kaygt puanlar
akademik erteleme davranisi diizeylerine gore anlamli bir fark gostermektedir, F=5,92, p<.05. Akademik
erteleme davranigi diizeylerine gore farklarin hangi gruplar arasinda oldugunu belirlemek amaciyla yapilan

Scheffe testinin sonuglarina gore yiiksek akademik akademik erteleme davranisi gosterenler ( X =45.59) ve orta
diizeyde akademik erteleme davramisi gosterenler (X =46.31) daha diisiik akademik erteleme davramsi
( X =42.38) gosterenlerden daha fazla durumluluk kaygi yasamaktadirlar.

Tartisma ve Sonug¢

Bu calismada akademik erteleme davranisini; benlik saygisi, durumluluk kaygi ve dz-yeterlik agisindan
incelenmek amaglanmistir. Arastirmada, benlik saygisiyla akademik erteleme davranisi arasinda negatif bir iligki
bulunmustur. Ayrica benlik saygisinin akademik erteleme davranigini agiklayabildigi sonucu elde edilmistir.

Yapilan caligmalar da; akademik erteleme ve genel erteleme davranisi ile benlik saygisi arasinda diisiik
diizeyde olmakla birlikte negatif ve anlamli bir iliski oldugu belirtilmistir (Cakict, 2003; Ferrari; 1994, Owens ve
Newbegin, 1997; Yorulmaz, 2003; Solomon ve Rothblum, 1984, Sirois, 2004). Erteleme davranisi, kisinin
benlik saygisini korumak amaciyla bagvurmus oldugu bir durumdur. Kisi boylelikle, olmasi1 gerekenden farkli
bir benlige sahip olarak kendisi i¢in ideal bir benlik yaratmis olur ve gergek benliginden uzaklasir. Yapmasi
gereken gorevlerde, kisinin benlik saygisint farkli bir sekilde yorumlayigi onun yapacagi gorevlerde basarisiz
olmasina yol acabillir. Ogrenciler iiniversitine hazirlik siirecinde dershanelerde girmis oldugu deneme
sinavlarindaki aldiklari olumsuz sonuglardan dolayr zaman zaman umutsuzluga diiseceklerdir. Bu durumda
Ogrencilerin sahip olduklar1 benliklerini olumsuz degerlendirmelere ve bu yilizden benlik saygilarinin diigmesine
neden olacaktir. Bu yiizden benlik saygisi diistiik¢e, ¢aligmalarindaki akademik erteleme davraniglart artacaktir.
Benlik saygisinin akademik erteleme davranmisini agiklayabilir olmasi, erteleme davranisi agiklayan kuramlar
acisindan desteklemektedir (Ferrari ve dig., 1995).
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Bu cgalismadan durumluluk kaygi ile akademik erteleme davranisi arasinda anlamli iliski bulunmadigi
durumluluk kayginin akademik erteleme davranigininin yordayicilart arasinda olmadigi goriilmiistiir. Bunun yam
sira arastirmada yliksek ve orta diizeyde akademik ertleme davranisi yasayanlar yasayanlar daha fazla
durumluluk kaygi yasadiklart sonucuna ulasilmistir. Calismalar da kaygi ile erteleme arasindaki iligkinin
karmagikligini da ortaya koymaktadir. Kaygi kavrami erteleme davranisina hem neden olan hem de bu davranis
sonrasinda ortaya ¢ikan bir durumdur (Ferrari ve dig., 1995). Lay ve Silverman (1996) kaygmin kronik
ertelemecilerde hem smav oncesinde hem de sinav giiniinde geciktirme davranisinda 6nemli bir yordayict
oldugunu bulmuslardir. Akademik erteleme davranisi; duruma 6zgii bir erteleme davranisi olmasina ragmen bu
davranis oldukga karigiktir. Bu g¢alismada durumluluk kaygi akademik erteleme davranigini yordamamakla
beraber; benlik saygistyla da ters iliskilidir. Ogrencilerin durumluluk kaygilar1 arttikga benlik saygilari
azalmaktadir bu da 6grencilerin akademik erteleme davraniglarinin artmasina neden olabilmektedir.

Akademik erteleme ve genel erteleme davranisinin cinsiyet agisindan farkliligini ortaya koyan arastirma
bulgularinin farkli oldugu goriilmiistiir. Bu arastirmada erkek ogrencilerin, kiz Ogrencilerden daha fazla
akademik erteleme davranisinda bulunduklart sonucu elde edilmistir. Ayrica ¢alismada erkek oOgrencilerin
durumluluk kaygilari kiz 6grencilerden daha fazla oldugu ve benlik saygisi ile 6z-yeterlilik inanglarinin cinsiyet
acisindan anlamli bir farklilik sergilemedigi sonucu elde edilmistir. Yapilan ¢alismalardan bazilari akademik
ertelemenin hicbir alan1 igin dnemli bir cinsiyet farkinin olmadigi sonucunu bulmuslardir (Solomon ve
Rothblum, 1984; Kachgal, Hansen ve Nutter, 2001; Ferrari,1991b, Ferrari, 1992, 2000; Onwuegbuzic, 2004).
Erkeklerde isleri son ana birakma davranisi, 20°li yaslarin ortalarinda ve sonlarinda ¢ok yiiksege ¢iktig ileri
stirlilmiistiir. Kadinlarda ise erteleme davranisi yetiskinligin baslangicinda yiiksek noktadan diismeye baslar ve
erkeklerde oldugundan daha keskin bir artis gdsteren ayni doneme kadar azalmaya devam eder (Ferrari ve dig.,
1995). Erkek ogrencilerin kiz ogrencilere gore daha fazla akademik erteleme davranisinda bulunmalarmin
nedeni; Ogrencilerin kiigiik yastan bu yana g¢alisma aligkanliklari, sorumluluklart yerine getirme bakimimdan
ailelerin kiz ¢ocuklar1 iizerinde daha fazla etkiye sahip olmabilmeleridir; 6zellikle de &grencilerin ergenlik
doneminde bulunmalar1 arkadag grubunun 6nemli oldugu, sosyal begenilme arzusunun daha da arttig1 donemde
erkeklerin daha fazla bir sosyal gruba (arkadas gruplarina) ait oldugu goriilmektedir. Dolayisiyla, bu durum
ogrencilerin akademik erteleme ¢alismalarimi etkileyecektir.

Bu ¢alismanin bir diger bulgusu ise; 6z-yeterlilik inanglarmin akademik erteleme davranigini agikliyor
olmamasidir. Ayrica 6z-yeterlilik inanci benlik saygisiyla pozitif durumluluk kaygi ile ise negatif iliskilidir.
Ogrencileri 6z-yeterlik inanglarinin akademik erteleme davranisi igin anlamli bir yordayici olmamasmin nedeni,
arastirma grubunda yer alan Ogrencilerin Anadolu liselerinde &grenim gormeleri olabilir. Anadolu liseleri
iiniversiteye en ¢ok dgrenci yerlestiren okullar arasindadir. Burada 6grenim goéren o6grencilerin, akademik alan
igerisindeki inanglarinin onlarin bu siava iligkin sonug beklentileri tizerinde olumlu bir etkisi olabilmektedir.

Calismanin sonuglar1 degerlendirildiginde 6grencilerin; akademik erteleme davraniglarini benliklerini tehdit
eden durumlardan kagma amaciyla sergiledikleri sdylenebilmektedir. Dolayisiyla, 6grencilerin benlik saygilarini
yiikseltici programlar ya da psikolojik danismanlik hizmetleri verilmelidir. Ogrenciler, basarmis oldugu
gorevlerde “Yapabildim, basarabildim” duygusu yerlestirilmelidir. Bunun i¢in de, kisiye basarabildigi gorev ve
sorumluluklar verilerek, basarili bir kimlik algis1 gelistirilmelidir. Ogrencilerin; bu sinava iliskin yasadiklari
durumluluk kaygilari sinava iligkin ¢aligmalarint korku yasamadan, mantiksiz diisiincelere kapilmadan
yagsamalarinda Onemlidir. Durumluluk kaygi diizeylerini azaltict programlar diizenlenmelidir. Boylelikle
ogrencilerin kaginma davraniglart azaltilmaya calisiimalidir. Ayrica, erteleme davranigi olan 6grenciler kendi
yetenekleri altinda basar1 gosterirler. Genellikle 6grenciler akademik erteleme davraniglarini azaltmak igin
psikolojik destek almadan once bir siire daha bekleyebilirler. Belki gorevi tamamlayacaklarina iligkin kendileri
i¢in hala bir umutlart vardir. Hatta bazi 6grenciler; akademik erteleme davraniglarini azaltmak i¢in profesyonel
yardim almada isteksiz olabilirler ¢linkii bu 6grenciler gerek dgretmenlerine karsi gerekse dgrencilerine karsi
sosyal imajlarin1 korumaya caligirlar. Bu yiizden farkli orneklemlerde erteleme davranisi, psikolojik yardim
alma davranig1 arasindaki iliski incelenebilir.
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Matematik Dersi Proje Degerlendirme Olcegi Gelistirme Calismasi

A Project Evaluation Scale Development Study Related To Mathematics
Course

Ayten Pmar BAL

Ozet

Bu arastirma ile ilkogretim matematik dersi proje hazirlama siirecinde 6grencileri
etkileyen nedenleri belirlemek amaci ile bir “Proje Degerlendirme Olgegi” gelistirilmistir.
Arastirmaya Adana ili merkez ilgelerindeki ilkdgretim okullarinin besinci ve altinci sinifina
devam eden 839 6grenci katilmistir. Proje Degerlendirme Olgeginin giivenirligi, kapsam
gecerligi, yap1 gegerligi ve olgiit gegerligi igin gerekli analizler yapilmis ve “Diisiinme
Becerisi”, “Siirecin Bireye Etkisi” ve “Matematik Ogrenmede Cevresel Destek” alt
boyutlarindan olusan 18 maddelik bir dlgme araci elde edilmistir. Toplam varyansin
%52.04’1inti agiklayan bu ii¢ boyuta iliskin Cronbach Alpha i¢ tutarlilik katsayilar1 sirastyla
89, .90 ve .84 olarak hesaplanmistir. Sonug olarak, Proje Degerlendirme Olgegi’nin
ilkdgretim besinci ve altinct sinif matematik derslerinde kullanilabilecek gecerli ve
giivenilir bir ara¢ oldugu sdylenebilir.

Anahtar Kelimeler: Ilkogretim, Proje degerlendirme 6lcegi, Matematik

Abstract

The main purpose of this study was to develop a reliable and valid measurement tool
to assess the project in primary school mathematics course. Totally 839 fifth and sixth
grade students participated to the study from different public primary schools which are
located in Adana district. While developing the scale, the reliability; content validity;
construct validity tests and, correlation analysis were all carried out respectively. In line
with these analyses, it has been derived a 18 item scale including “Thinking Skill”, “The
Impact of the Procedure on Individual” and “The Environmental Support for Learning
Mathematics” sub factors. Cronbach Alpha internal consistency coefficients of these three
sub factors that explain 52,04 % of the total variance were calculated .89, .90 and .84
respectively. Finally, considering the results of the analyses, It can be said that the Project
Evaluation Scale is a reliable and valid tool that can be applied in 5™ and 6™ mathematics
courses.

Key Words: Primary education, Project evaluation scale, Mathematics

* Ogrt. Gér. Dr. Cukurova Universitesi, Egitim Fakiiltesi, {lkgretim Boliimii Smif Ogretmenligi ABD, E-posta:
apinar@cu.edu.tr
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Giris

Cagdas egitim kuramlari, bilgiyi isleyerek, yasantilar yoluyla yeni bilgiler iretebilen bireyler
yetistirilmesini hedeflemektedir. Bu kapsamda Tiirkiye’de 2005 yilindan itibaren baslayan reform galismalartyla
birlikte ilkogretim matematik Ogretim programlariyla birlikte birey odakli olusturmaci yaklasimi temel alan
alternatif 6l¢me ve degerlendirme yaklasimlari giindeme girmistir.

Alternatif 6lgme ve degerlendirme yaklagimlari; 6grencilerin bireysel yeteneklerini, {ist diizey diisiinebilme
becerilerini, ortaya koyabilen, karmasik problemleri ¢ozerken 6n bilgileriyle yeni bilgilerini iliskilendirebilen,
gercek yasamla iliskili durumlarda akil yiiriitebilen, siireg igersinde farkli 6lgme araglarini kullanimina yer veren
bir degerlendirme yaklagimidir. (Stiggins, 1999; Sheftield & Cruikshank, 2000; Krulick Rudnick & Milou, 2003;
Dominguez Carmino, 2004).

Literatiirde, alternatif 6lgme ve degerlendirme yaklasimlarinin uygulama boyutuna iligkin yapilan
arastirmalarda (Giiven & Eskitiirk, 2007; Ozdas, Tanish, Kése & Kilig, 2007; Senk, Beckmann & Thompson,
1997) en ¢ok kullanilan 6lgme araglarindan biri proje 6devidir. Proje Ogrencilerin istedikleri bir konuda
inceleme, aragtirma ve yorum yapma, goriis gelistirme, yeni bilgilere ulagsma, 6zgiin diisliince iretme ve
¢ikarimlarda bulunmalar1 amaciyla ders 6gretmeni rehberliginde yapacaklari ¢alismalarini kapsamaktadir (MEB,
2009). Genel olarak proje kavrami dgrencilerin uzun dénemli aktivitelerini ve ¢ok yonlii ddevlerinin grup
arkadaslariyla beraber yaptiklart ¢aligmalardan olugur (Heddens ve Speer, 2006). Fleming (2000) de projeyi;
Ogrencilerin ilgisini ¢eken, egitim agisindan 6nemli olan ve dgrencilerin etkinliklerle ugragmasi ile meydana
gelen yogun deneyimler olarak ifade etmistir. David’e (2008) gore projeler gercek diinya problemlerinden
ogrencilerin ilgisini ¢ekebilen ve bir¢ok diisiinme becerilerini kazandiracak nitelikte olmalidir. Bu ¢aligmalar
Ogretmenin ya da Ogrencinin istedigi bir alanda veya konuda yapilabilir (Fleming, 2000). Proje konusunun
Ogrencinin ilgisini ¢ekmesi, anlamli ve pratik olmasi, birka¢ arastirmanin tasarlanmasi icin yeterli i¢erikte olmasi
ve projenin aragtirilmasi siirecinde 6grencinin deneyimlerini kullanmast i¢in uygun olmasi gerekir (Jones, 1997;
Larmer & Mergendoller, 2010).

Matematik siniflarinda proje odevleri, 6grencilerin analitik ve elestirel diisiinebilme yetkinliklerini
irdeleyen 6nemli bir bagdir. Proje 6devleri yoluyla 6grencilerin bireysel 6grenmeleri isbirligi iginde galigmalari
ve paylagimlari da artmaktadir (Muschla & Muschla, 2009; Kubinova, Novotna & Littler, 1999). Ayrica, segilen
proje odevleri; igerik bakimindan, 6grencilerin yaraticiliklarini ve 6z giivenlerini gelistirebilmelerini, gorev
dagilimmi yapabilmelerini, liderlik &zelliklerini gelistirebilmelerini, isbirligine dayali ¢alisabilmelerini,
sorumluluk alabilmelerini, agik goriislii ve tartigabilir olmalarini ig iiretmeye istekli olmalarini gézlemlemek igin
uygun olmalidir. Genel olarak matematik dgretim siirecinde hazirlanan projeler;

e Ogrencilere cesitli ilgi alanlarda arastirma olanag saglar,

e  Ogrenciler problem ¢dzme becerilerini gercek hayat problemlerine uygulama olanagini saglar,
e  Kendi kesiflerini paylagsmay1; 6grenme ve iletisim siirecinin 6nemini anlamaya yardim eder,

e  Matematik 6grenmenin 6nemini anlamaya yardimeidir,

e  Matematiksel muhakeme becerilerini gelistirme olanag: verir,

e Ogretmenlere dgrencinin bilgisini degerlendirme olanag verir,

e Ogrencilere zevkli ve degerli 6grenme deneyimleri saglar (Shearer ve Quinn, 1996).

Literatiir incelendiginde, proje 6devlerinin nemi, 6grencilere sagladig1 faydalar, yasanan sorunlar, proje
6devlerinin hazirlama, uygulama ve degerlendirme siirecine iliskin hem 6gretmen (Ari, 2010; Baki & Biitiiner,
2009; Chu, 2009; Civelekoglu & Oztiirk, 2010; Cakan, 2005; Giivey, 2009; Krajcik, Blumenfeld, Marx &
Soloway, 1994; Kurak, 2009; Levine, Berghoff, Seybold, Sever, Blackwell & Smiley, 2010; Ozden, Aydin,
Erdem & Ekmekgei, 2009; Uslu, 2011) hem de 6grencilere (Baran & Maskan, 2009; Cakallioglu, 2008; Cakan,
2005; Giiltekin, 2007; Ovez, 2007; Tabuk, 2009; Yal¢n, Turgut & Biiyiikkasap, 2009; Yildiz, 2008; Yurtluk,
2003) yonelik ¢ok sayida arastirma goze carpmaktadir. Ancak, proje degerlendirme konusunda gecerli ve
giivenirligi olan bir 6lgme araci g¢alismasma rastlanmamistir. Boyle bir Olgek yardimiyla ilkdgretim
ogrencilerinin proje degerlendirme konusundaki goriiglerinin belirlenmesinin  hem kendilerine hem de
Ogretmenlere katki saglayacagi diistiniilmektedir. Bu gerekgelerden hareketle, bu arastirmanin genel amaci;
ilkogretim matematik dersinde gecerliligi ve gilivenirligi smanmis bir proje degerlendirme Olgegi
gelistirmektedir.
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Yontem

Arastirmanin Modeli

Bu arastirma, ilkdgretim matematik programinda 6ngoriilen proje degerlendirme hakkinda 6grencilerin
gorislerini belirlemeye yonelik bir 6l¢ek gelistirme ¢aligmasidir.

Evren ve Orneklem

Arastirmanin evrenini Adana ili merkez ilgelerinde Milli Egitim Bakanligi’na bagli resmi ilkdgretim
okullarinin besinci ve altinct sinifina devam eden ve oransiz kiime 6rnekleme yontemiyle belirlenen 839 6grenci
olusturmustur. Arastirmaya katilan 6grencilerin %49.1°1 (412) kiz, %50.9’u (427) erkek olup bu 6grencilerin
%30.9’u besinci sinifa, %69.1°1 ise altinci sinifa devam etmektedirler.

Proje Degerlendirme Olgegini (PDO) Hazirlama Siireci

Proje Degerlendirme Olcegi’nin (PDO) hazirlanmast siirecinde literatiire gore asagidaki adimlar izlenmistir
(Balci, 2005; Devellis, 2003).

Madde Havuzunun Olusturulmasi: Proje Degerlendirme Olgegi’nin (PDO) gelistirilmesi siirecinde
oncelikle ilgili literatiir taranarak, proje ddevlerinin 6zellikleri, 6grencilere bilissel, duyussal ve beceri boyutunda
sagladig1 yararlar ve proje ddevleri hazirlamada yasanan sorunlar belirlenmeye calisilmistir. Bu incelemeler
dogrultusunda ilk taslak maddeler yazilmistir. Taslak maddeler, problem ¢dzme, iletisim kurma, akil yiiriitme,
karar verebilme ve yaratici diigiinme gibi beceri boyutunu, proje hazirlama siirecinin bireye etkisini ve aragtirma
yapilan konuya rahatlikla karar verebilme, kaynaklara ulasabilme ve bu becerinin gelistirmesine yonelik ifadeler
cercevesinde yazilmistir. Hazirlanan bu maddeler, dikkatlice tekrar gozden gegirilerek 40 maddelik bir havuz
olusturulmustur.

Uzman Gériigiiniin  Alinmasi: Madde havuzu, uzman goriisleri alinmak tizere toplam alti uzmana
ulastirlmistir. Cukurova Universitesi Egitim Fakiiltesi Egitim Bilimleri ve Ilkogretim Boliimlerinde gorev
yapmakta olan, uzmanlardan ikisi matematik egitimi, digerleri program gelistirme ve dlgme ve degerlendirme
alaninda uzman olan 6gretim {iyeleridir. Uzman goriisleri dogrultusunda, hangi maddelerin pilot uygulamada yer
almasi1 gerektigine karar verilmistir. Ayrica, bes maddenin denemelik 6l¢ek formundan ¢ikarilmasi, dort
maddenin de ifadesinin degistirilmesi de uygun bulunmustur.

PDO’nin Pilot Uygulamasi: Hazirlanan 35 maddelik pilot dlcek, bir ilkdgretim okulunda besinci smif
ogrencilerinden olusan 42 kisilik bir gruba uygulanarak dil ve anlasilirlik bakimindan sinanmistir. Bu asamada,
smifinda uygulama yapilan O6gretmenin de oOlgek maddelerinin 6grenci diizeyine uygunlugu hakkindaki
goriislerine bagvurulmustur. Gerek 6grencilerden gerekse 6gretmenlerinden alinan goriisler dogrultusunda 14.
maddede yer alan “psiko-motor” kelimesi yerine “el becerisi” ifadesi yazilmistir. Bu ¢alismalar sonucunda son
sekli verilen 35 maddelik dl¢ek formu, 839 6grenciye sinif ortaminda 20 dakikalik tek oturumda uygulanmustir.

Verilerin Analizi

Proje Degerlendirme Olgeginin giivenirligi, kapsam gegerligi, yap1 gegerligi ve 6lciit gecerligi igin gerekli
analizler yapilmig; Ayrica, maddelerin aritmetik ortalama ve standart sapma degerleri ile madde-toplam puan
korelasyonlari incelenmis, t-testi analiziyle de madde ayiricilik giigleri hesaplanmuistir.

Bulgular
Proje Degerlendirme Olgcegi (PDO)’nin Yapr Gegerligine Iliskin Bulgular

Acimlayict Faktor Analizine Iligkin Bulgular

Analizlerde Oncelikle proje degerlendirme kapsaminda alinan maddelerin ¢arpiklik ve sivrilik katsayilari,
madde-toplam puan korelasyonlari, maddelerin korelasyon matrisi degerleri, faktor yiikleri (en az .40) ve birden
fazla faktore yiiklenen maddelerin faktor yiikleri arasindaki farklar incelenmis ve incelemeler sonucunda (Madde
no: 1, 2, 3, 4, 5, 8, 16, 23, 24, 25, 26, 27, 28, 29, 30, 32, 35) on yedi madde amaglarindan ¢ikarilmistir. Bu
islemler, temel bilesenler faktér ¢ikarma yontemi ve orthagonal (varimax) dondiirme islemi kullanilarak
yapilmistir.
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PDO’nin faktdr yapisimi belirlemek amaciyla yapilan faktdr analizinin baginda, verilerin faktor
¢oziimlemesine uygun olup olmadigini belirlemek amaciyla, Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) katsayist ve Barlett
Sphericty testi sonuglart incelenmistir. KMO katsayisinin .60’dan yiiksek olmasi ve Barlett testinin anlamli
cikmast verilerin analize uygun oldugu anlamina gelir (Biiyiikoztiirk, 2006). Yapilan analiz sonucunda KMO
degeri .88 ve Barlett testi de anlamli bulunmustur (x2 = 4851,516, p<0.01). Elde edilen bulgular, veri setinin
faktor analizi i¢in uygun oldugunu gostermektedir.

Temel bilesenler analizi uygulanan 35 madde 6z degeri 1.00’dan biiyiik olan {i¢ faktor altinda toplandigi
Sekil 1’ye yer almaktadir.

Scree Plot

5

Eigenvalue
9

hi

T T T T T T T T T T T T T T
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18

Component Number
Sekil 1. Scree plot (¢izgi) grafigi
Sekil 1 incelendiginde 6zdegerlerin ¢izgi grafigi (scree plot) ii¢ faktorde toplandigr gézlenmektedir.

Dort iterasyonda ulasilan ve ii¢ faktorlii yapiyla sonuglanan faktor analizi ve giivenirlik analizlerinden elde
edilen faktorler, faktor yikleri, faktor 6zdegerleri, faktorlerin agikladiklar1 varyans yiizdeleri, maddelere ait
diizeltilmis madde-toplam puan korelasyonlar1 (r), ortak varyanslar, Cronbach Alpha degerleri ve t degerleri
Tablo 1’de gosterilmistir.

Tablo 1

Proje Degerlendirme Olgegi (PDO) ndeki Faktorler, Faktor Yiikleri, Faktorlerin Acikladiklart Varyans
Yiizdeleri, Maddelerin Madde-Toplam Puan Korelasyonlar: (r), Ortak Varyans, Madde Sayilari, Ranjlari,
Cronbach Alpha, t testi, Aritmetik Ortalama ve Standart Sapma Degerleri

Madde No F1 F2 F3 r* t X S
14 75 .58 S5116%F 394 121
10 74 .65 -18.06%* 386  1.25
9 73 72 -16.92%% 372 132
12 71 .73 -53.87%% 383 123
11 70 .70 25.47%% 363 1.34
15 67 .70 -58.25%% 371 1.8
7 65 .62 S51.78%% 402 1.17
13 61 .74 -52.91%% 381 132
6 57 .67 -58.64%% 371 1.27
20 .56 .59 -77.39%% 360  1.41
19 81 .69 -128.56%* 332 151
21 79 .79 -166.01%* 324 157
18 78 .80 -82.13** 365 151
22 76 .79 -170.97%% 315  1.53
17 .66 .69 -179.47%% 292 154
33 .80 .73 -79.84%* 3.69 146
34 22 74 .81 -60.74%% 377 142
31 67 77 S112.22%% 365 156
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Ozdeger 4.68 3.29 1.39  Toplam
Acitklanan Varyans 25.98 18.30 7.77  %:52.04
Cronbach Alpha .89 .90 .84 81
Ranj 56-.75  .66-.81  .67-.80 .56-.81
Madde sayist 10 5 3 18

Not: izleme kolaylig1 agisindan .20 degerinin altindaki faktdr yiikleri yazilmamugtir.
*r: Madde — toplam puan korelasyonlari; **p<0.01

F1: Diisiinme Becerisi; F2: Siirecin Bireye Etkisi; F3: Matematik Ogrenmede Cevresel Destek

Yapilan analiz sonuc¢larindan yola ¢ikarak, problem ¢ézme, iletisim kurma, akil yiiriitme, karar verebilme
ve yaratict diisinme becerilerinin gelisimine yonelik ifadelerden olusan 7, 9, 10, 11, 12, 13, 14, 15, 16 ve 20.
maddelere “Diisiinme Becerisi” alt 6lgegi ad1 verilmistir. Bu alt 6l¢ekte yer alan 10 maddenin faktor yiikleri .56-
.75; madde-toplam puan korelasyon degerleri ise .58 ile .74 arasindadir.

Acimlayici faktor analizi sonuglarma gore proje hazirlama siirecinin zaman alici, yorucu, zor, sikict ve
stresli olmasia yonelik maddelerden olusan 17, 18, 19, 21 ve 22. maddeler “Siirecin Bireye Etkisi” seklinde
isimlendirilmistir. Bu alt dl¢ekte yer alan maddelere ait faktor yiikleri .66 ile .81; madde toplam korelasyon
degeri .69 ile .80’dir.

Proje hazirlamada arastirma yapilan konuyla ilgili aileden gerekli yardimin saglanmasi, gerekli arag gereg
ve malzemenin kolaylikla temin edilmesi ve ¢esitli kaynaklara kolay ulasilmasina yonelik maddelerden olusan
31, 33 ve 34. maddeler “Matematik Ogrenmede Cevresel Destek” seklinde isimlendirilmistir. Bu alt dlgekte yer
alan maddelere iligkin faktor yiikleri .67-.84; madde toplam korelasyon degeri .72 ile .81 arasindadir.

Temel bilegenler analizine gore birinci faktdriin 6z degeri 4.68 acikladig1 varyans degeri %25.98, ikinci
faktoriin 6z degeri 3.29 ve agikladigi varyans degeri %18.30, tiglincii faktdriin 6z degeri 1.39 ve agikladigt
varyans degeri ise %7.77’dir. Faktor analizi sonunda elde edilen varyans oranlari ne kadar yiiksek olursa, 6lgegin
faktor yapist da o kadar giiclii olmaktadir. Bu ti¢ faktor tarafindan agiklanan toplam varyans %52.04°diir. Sosyal
bilimlerde %40 ile %60 arasinda degisen varyans oranlar1 yeterli kabul edilmektedir. (Tavsancil, 2010). Olcegin
kararlilig1 ya da iki yarisi arasindaki tutarliligi hakkinda fikir elde etmek amaciyla test yarilama teknigi olarak
hesaplanan Guttman Split Half degerleri ise “Diisiinme Becerisi” alt dlgegi i¢in .68, “Siirecin Bireye Etkisi” alt
dlcegi icin .80; “Matematik Ogrenmede Cevresel Destek” alt dlcegi icin .79 ve dlgegin tamamu icin de .76 dIr.

Tablo 1 faktor yiikleri agisindan incelendiginde, en diisiik faktor yiikiiniin .56 oldugu (20. madde) ve faktor
yiiklerinin .56 ile .81 arasinda degistigi goriilmektedir. Bu bulgu, proje degerlendirmeye iliskin maddelerin
birbiriyle yiiksek diizeyde iligkili olan maddelerden olustugu ve amag¢ olarak tanimlanan yapiyir olgtiigiini
gostermektedir. Faktor analizinde ise agiklanan toplam varyans degeri %52.04’tiir. Bu bulgu da proje
degerlendirmeye iliskin faktor yapisinin giiglii oldugunu gostermektedir. Ayn1 maddeyi 6lgmeyen maddelerin
ayiklanmasinda; maddelerin yer aldiklar1 faktorlerdeki yiik degerlerinin yiiksek olmasina ve maddelerin tek bir
degerde yiiksek, diger faktorlerde ise diisiik ylik degerine sahip olmasina dikkat edilmis ayrica madde faktor
yiiklerinin en az .56 olmas1 (Bilyilikoztiirk, 2006) esas alinmustir.

Ayrica, Tablo 1 incelendiginde madde ayirt ediciligini degerlendirmek amaciyla yapilan madde analizi
sonuclarina gére madde toplam korelasyon katsayist .58 ile .80 arasinda degismektedir. Bunlarin yani sira,
verilerin toplandig1 bireylerin aldiklari toplam puanlar her bir madde icin ayr1 ayr1 en disiikten en kiigiige gore
siralanmistir. Bu siralamada alt %27 ve st %27°lik gruplar olusturularak maddelerin bu iki grubu ayirt edip
edemedigi incelenmis ve tiim maddelerin gruplart anlamli (p<0.01) bir sekilde ayirt edebildigi goriilmiistir.
Kalan 18 maddeye ait aritmetik ortalamalar 2.92 — 4.02 standart sapmalar 1.21 — 1.57 arasinda degismektedir.

Proje Degerlendirme Olcegi (PDO) alt lgeklerine iliskin korelasyon matrisi, ve bunlara iliskin aritmetik
ortalama ve standart sapma degerleri Tablo 2°de gdsterilmistir

Tablo 2

Proje Degerlendirme Olgegi (PDO) nin Alt Olgeklerine Iliskin Korelasyon Matrisi, Aritmetik Ortalama ve
Standart Sapma Degerleri

PDO’nin Alt Olcekleri 1 2 3 x S
1. Diisiinme Becerisi - 364 1.13
2. Siirecin Bireye Etkisi 39k - 314 1.33

3. Matematik Ogrenmede Cevresel Destek .40** .53** - 35¢ |39

N= 839, **p<0.01
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Tablo 2’de goriildiigii gibi, PDO’de yer alan alt dlgekler birbiriyle pozitif yonde ve anlamli iligkileri
(p<0.01) gostermektedir. “Diisiinme Becerisi” alt dlgegi, diger alt 6lgeklerle sirastyla .39 ve .40; “Siirecin Bireye
Etkisi” alt 6lgegi ile “Matematik Ogrenmede Cevresel Destek” alt dlgegi arasinda .53 degerinde pozitif yonde
anlamli bir iliski gdstermistir. PDO alt dlgeklerine iliskin aritmetik ortalama degerleri 3.14 — 3.64; standart
sapma degerleri ise 1.13 — 1.33 arasinda degismektedir.

Proje Degerlendirme Olgegi (PDO) nin Giivenirligine Iliskin Bulgular

Proje Degerlendirme Olgegi (PDO)’nin giivenirligini belirlemek amaciyla Cronbach Alpha i¢ i¢ tutarlilik
katsayis1 hesaplanmustir. Olgcekte yer alan “Diisiinme Becerisi”, “Siirecin Bireye Etkisi® ve “Matematik
Ogrenmede Cevresel Destek” alt faktorlerine iliskin Cronbach Alpha ig tutarlilik katsayilari sirastyla .89, .90 ve
.84 olarak hesaplanmistir. Ayrica Olgegin tamamina iliskin Cronbach Alpha degeri ise .81°dir. Bu degerlerin
.70’den biiyiik olmas1 6lgegin giivenilir oldugunu gostermektedir.

PDO’niin Olgiit Baginti Gegerligine Iliskin Bulgular

Proje Degerlendirme Olgegi’nin dlgiit bagint1 gecerligini incelemek iizere, Proje degerlendirme 6lgegi ile
birlikte Performans Gorevi Olgegi uygulanmistir. Performans Gorevi Olgegi Bal (2012) tarafindan gelistirilen
yirmi bir maddeden olusan, “Matematigi Iliskilendirme”, “Matematik Ogrenmenin Zorlugu”, “Matematik
Ogrenmeden Zevk Alma” ve “Matematik Ogrenmede Destek” seklinde dort faktorlii bir yapiya sahiptir. Olgek,
besli derecelendirme dlgegi tizerinden (1-Hi¢ katilmiyorum; 5-Tamamen Katiliyorum) degerlendirilmektedir.
1122 ilkdgretim grencisine uygulanan Performans Gorevi Olgegi’nin madde faktor yiik degerleri .59 ile .77
iken Cronbach Alpha i¢ tutarlik katsayilart .81 ile .89 arasinda bulunmustur. Bu &rneklem igin uygulanan
performans gorevi dlceginin Cronbach Alpha i¢ tutarhik katsayilart “Matematigi Iliskilendirme” alt dlgegi igin
.82; “Matematik Ogrenmenin Zorlugu” alt dlgedi icin .82; “Matematik Ogrenmeden Zevk Alma” alt dlgegi icin
.74 ve “Matematik Ogrenmede Destek” alt 5lgegi icin .76 olarak hesaplanmustir.

Proje Degerlendirme Olgegi’nin benzer dlcek gegerligini incelemek iizere, 306 dgrenciye, PDO ile birlikte
Performans Gorevi Olgegi de uygulanmis ve her iki Olgekten alinan puanlar arasindaki korelasyonlar
incelenmistir. Bu inceleme sonucunda ulagilan bulgular Tablo 3’de sunulmustur.

Tablo 3

Proje Degerlendirme Olgegi (PDO) Alt Olgekleri ile Performans Gorevi Olgegi Alt Olceklerine Iliskin
Korelasyon Matrisi

Proje Degerlendirme Olgegi

Performans Gorevi Olcegi

Diisiinme Siirecin Bireye ~ Matematik Ogrenmede Cevresel
Becerisi Etkisi Destek
Matematigi iliskilendirme 18%* 27k 20%%*
Matematik Ogrenmenin Zorlugu 31 JO** .06
Matematik Ogrenmeden Zevk Alma 18%* 30%* 5%
Matematik Ogrenmede Destek A0** 33k 39

N=306, **p<0.01

Tablo 3’te goriildiigii gibi, PDO alt &lgeklerinden alman puanlar ile Performans Gérevi Olgeginin alt
olgeklerinden (Matematik Ogrenmenin Zorlugu alt dlgegi disinda) istatistiksel olarak anlamli iliskiler
bulunmustur (p<0.01).

Proje Degerlendirme Olgegi’nin Puanlanmast

[Ikogretim matematik dersi proje hazirlama siirecine iliskin 6grencilerin goriislerini belirlemeye ydnelik
hazirlanan bu 6lgekte, besli likert tipi bir derecelendirme (1. Hi¢ katilmiyorum, 2 Katiliyorum, 3.Kararsizim, 4.
Katilmiyorum, 5. Hi¢ Katilmiyorum) kullanilmistir. Olgegin y&nergesinde g¢alismanin amaci ve 0Olgek
doldurulurken dikkat edilmesi gereken noktalar agiklanmistir. Olgegi, matematik dersinde proje ddevi hazirlayan
ogrencilerin bu siiregleri diistinerek doldurmalar1 istenmistir. Proje degerlendirme 6lgeginin onu olumlu (Madde
no: 6,7,9, 10, 11, 12, 13, 14, 15, 20); sekizi olumsuz (Madde no: 17, 18, 19, 21, 22, 31, 33, 34) olan toplam 18
madde bulunmaktadir. Olgekteki olumsuz ifadeler ters cevrilerek puanlanmaktadir. Olgekten almabilecek en
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diisiik puan 18, en yiiksek puan ise 90 iken, 10 maddeden olusan “Diisiinme Becerisi” alt 6l¢eginden 10-50; bes
maddeden olusan “Siirecin Bireye Etkisi” alt dlceginden 5-25; ii¢ maddeden olusan “Matematik Ogrenmede
Cevresel Destek” alt 6lgeginden de 3-15 arasinda puanlar alinabilmektedir. Yorumlama kolayligi acisindan
Olgeklerden alinan toplam puanlar, her bir 6lgek igin kapsadigi madde sayisina bolinerek 1-5 Olcegine
doniistiiriilebilmektedir. Olgekten alinan yiiksek puanlar, ilgili boyut acisindan proje ile ilgili olumlu &zellikler
tagidigina isaret etmektedir.

Tartisma ve Sonug¢

Bu arastirma ile ilkdgretim matematik dersi proje hazirlama siirecinde 6grencileri etkileyen nedenleri
belirlemek amaci ile bir “Proje Degerlendirme Olgedi” gelistirilmistir. Yapilan calismalar sonucunda ii¢ boyutta
toplanan 18 maddelik besli likert tipi bir 6lgme aracina ulasilmistir. Elde edilen Proje Degerlendirme Olgegi,
“Diisiinme Becerisi”, “Siirecin Bireye Etkisi” ve “Matematik Ogrenmede Cevresel Destek” alt boyutlarini
kapsamaktadir. Olgekte yer alan bu ii¢ boyut, literatiirde (Shearer & Quinn, 1996; Heddens & Speer, 2006;
David, 2008; Muschla & Muschla, 2009) projede bulunmasi gerekten ozelliklere biiyiikk Ol¢iide uyum
gostermektedir. Dolayisiyla, bu arastirmada gelistirilmis olan Proje Degerlendirme Olgegi’nin, literatiirde proje
6devi nitelikleri agisindan kapsam gegerliginin oldukga yiiksek oldugu sdylenebilir.

Proje Degerlendirme Olgegi icin istatistiksel olarak yapilan gecerlik ve giivenirlik analizleri sonucunda elde
edilen degerler de 6lgegin kullanima uygun olduguna dair giiclii kanitlar sunmaktadir. Olgekte yer alan ii¢ boyut,
toplam varyansin %52.04’linii agiklamaktadir. Sosyal bilimlerde %40 ile %60 arasinda degisen varyans oranlari
yeterli kabul edilmektedir. (Tavsancil, 2010). Bu cercevede, PDO’niin agiklayabildigi varyans oranmin kabul
edilebilir bir diizeyde oldugu goriilmektedir.

Yapilan faktor analizi sonucunda faktorlerde toplanan maddelerin faktor yiikleri .56 ve iizerinde ¢ikmustir.
Tabachnick ve Fidell (2001), genel bir kural olarak .32 ve iizeri faktor yiklerinin kullanilabilecegini
belirtmektedirler. Benzer sekilde Tavsancil’da (2010) faktor yiiklerini kesme noktasi olarak .30 ve .40 arasinin
olgiit olarak alinabilecegini belirtmistir. Analizlerde elde edilen en kiiciik faktor yiikii degerinin .56 olmasina
karsm, c¢ogunlugunun .70 ve iizerinde olmasi, faktdr yiikii degerlerinin oldukga iyi oldugu seklinde
yorumlanabilir.

Arastirmada PD(O’de yer alan alt dlceklerin birbiriyle olan iliskileri incelenmistir. Yapilan korelasyon
analizinde, alt 6lgeklerin birbirleriyle sirasiyla .39, .40 ve .53 diizeyinde iliskili oldugu ve bu iliskilerin de .01
diizeyinde anlamli oldugu goriilmiistiir. Bu korelasyon katsayilarinin .30-.70 arasinda olmasi alt 6lgekler
arasinda anlamli ve orta diizeyde bir iliskinin oldugunu gostermektedir (Biiyiikoztiirk, 2006).

Olgegin giivenirlik calismalar1 kapsaminda Cronbach Alpha katsayilar1 hesaplanmustir. Biiyiikoztiirk (2006)
bu katsayinimn giivenirlik icin likert tipi dlgeklerde yeterli oldugunu belirtmektedir. Olgekte yer alan ii¢ boyuta
iliskin Cronbach Alpha i¢ tutarlilik katsayilari .84 ile .90 arasinda degigsmektedir. Biiyiikdztiirk (2006), psikolojik
bir test icin hesaplanan giivenirlik katsayisinin .70 ve daha yiiksek olmasinin test puanlarinin giivenirligi i¢in
genel olarak yeterli goriildiigiinii belirtmektedir. Bu durumda o6lgegin oldukga giivenilir bir ara¢ oldugu
sOylenebilir.

Ayrica 6lgegi olusturan maddelerden elde edilen puanlar, en yiiksekten en diisiige dogru siralanip alt ve {ist
%271ik gruplar tizerinde yapilan bagimsiz gruplar t-testi sonucunda, tiim maddelerin gruplart anlamli bir sekilde
ayirt edebildigi goriilmiistiir (p<0.01). Bunun yani sira maddelere ait madde-toplam puan korelasyonlart .58-.81
arasindadir. Genel olarak madde-toplam puan korelasyonu .30 ve daha yiiksek olan maddelerin bireyleri iyi
derecede ayirt ettigi sOylenebilir (Biiyiikdztirk 2006). Dolayisiyla dlgekteki maddelerin hem ayirt edicilik
giiciiniin hem de i¢ tutarliklarinin yiiksek oldugu da sdylenebilir.

Sonug olarak, agimlayici faktdr analizlerinden ve giivenirlik analizlerinden elde edilen degerlere gore, Proje
Degerlendirme Olgegi’nin ilkdgretim besinci ve altinci sinif matematik derslerinde kullanilabilecek gecerli ve
giivenilir bir ara¢ oldugu agikca goriilmektedir. Yapilacak benzer arastirmalarda, PDO gecerlik ve giivenirlik
degerleri dogrulayici faktor analizi ile de yapilarak ilkdgretimin farkli sinif diizeylerinde veri toplama araci
olarak da kullanilabilir. Ayrica bu arastirma sadece matematik dersi i¢in hazirlanmistir. Benzer arastirmalarda
farkli dersler i¢in de hazirlanilabilir.
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A Qualitative Research on the Determination of Factors Which Create
Organizational Distrust in Regular High School Managers

Sinan BASARAN" & Oktay AKBAS™

Ozet

Bu arastirmanin amaci, Genel Lise miidiirlerinin orgiitsel giivensizlik algilarma etki
eden faktorleri belirlemektir. Calismada nitel arastirma yontemlerinden yar1 yapilandirilmisg
goriisme kullanilmistir. Kirikkale il merkezinde bulunan {i¢ Genel Lisenin miidiirleriyle
goriisme yapilmistir. Yapilan icerik analizine gore; Genel Lise miidiirlerinde orgiitsel
giivensizlik olugturan nedenler dort kategoride toplanmistir. Bu kategoriler; calisanlarin
miidiirlerde giivensizlik olusturan davranislari, Milli Egitim Bakanliginin mevzuati ve
uygulamalari, okulun imkani-6zellikleri ve iist yoneticilerin okul midiirlerinde orgiitsel
giivensizlik olusturan davranislar1 seklindedir. Okul miidiirleri; 657 sayili kanunun
calisanlara verdigi saglik raporu alma hakkinmn kétiiye kullanilmasi, ¢alisanlar tarafindan
yoneticilere yapilan siyasi ve diger baskilar, Genel Liselere 6denegin az gonderilmesi,
bakanligin kamuoyuna yonelik popiilist agiklamalari, miidiir yardimcilarinin miidiirler
tarafindan segilememesi, mevzuatin yerel yoneticilere yetki vermemesi ve siyasilerin okul
miidiirlerine etkisinin kendilerinde giivensizlik yarattigini belirtmislerdir. Bu ¢alisma, okul
miidiirlerinin belirttigi giivensizlik nedenlerinin daha ¢ok kamu kurumlarinin yapisindan ve
kdiltiirel yapidan kaynaklandigint gostermistir.

Anahtar Kavramlar: Giiven, Orgiitsel Giiven, Orgiitsel Giiven ve Kiiltiirel Yapt

Abstract

The purpose of the actual research is to determine the factors which create
organizational distrust in regular high school managers. Semi-structured interview method,
which is one of the qualitative research methods, was used in the present study. Managers
of 3 regular high schools which are located in the city center of Kirikkale were interviewed.
The factors which create organizational distrust in regular high school managers were
grouped under 4 categories after the content analysis. These categories are as follows:
Employees’ behaviors which cause distrust in managers, legislation and practices of the
Ministry of National Education, characteristics and features of the school and other
managers’ behaviors which cause distrust in high school managers. High school managers
stated that the abuse of the right to receive health certificate which is provided by the law
No. 657, political and other kinds of pressures that employees put on the managers, low
amount of subsidies sent to regular high schools, populist explanations of the Ministry for
the public, not being authorized (for managers) to choose assistant managers, the legislation
which does not give authorization to local governors and the impact of politicians on school
managers created a distrust in them. This research revealed that the factors which cause
distrust in high school managers resulted mostly from the structure of public institutions
and cultural structure.

Key Words: Trust, Organizational Trust, Organizational Trust and Cultural Context
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Giris

Giiven olgusu 6zellikle son yillarda, her alanda, oldukga tartisilan bir konudur (Halis, Gokgdz, ve Yasar,
2007). Giiven, psikolojik, sosyolojik ve orgiitsel literatiirde teorik temelleri ile gbze carpan bir kavramdir
(Witkoskie, 1991). Giiven kavrami ¢ok genis boyutlu bir kavram olup, ayni zamanda psikoloji, politik bilim,
sosyoloji, ekonomi, antropoloji, tarih ve yonetim gibi sosyal bilimlerin farkli disiplinlerinin konusu olmustur.
Her bir disiplin, giivenin sosyal siireglerdeki roliinii farkli bakis agist ile agiklamistir. Bu farkli bakis agilarini
Worchel (1997) {i¢ ayr1 grupta biitiinlestirerek ele almustir. Kisilik kuramcilart glivenin kisiligin koklerinden ve
bireyin onceki psiko-sosyal gelisiminden kaynaklandigi yoniinde goriis belirtmislerdir. Giiven, inang ve beklenti
olarak kavramsallastirilmistir. Sosyologlar ile ekonomistlerin goriisiine gore giiven, kurumsal bir olgudur.
Gtiven, kurumlar i¢i ve kurumlar arasi, kisinin kuruma yansittig1 giiven olarak kavramsallastirilmistir. Sosyal
psikoloji kuramcilari ise, kisiler arasi iligkiler izerine yogunlagmus, bireylerin kisiler arasi ya da grup diizeyinde
giiveni olusturduklari veya yok ettikleri yoniinde bir goriisii savunmuslardir (Akt. Tiiziin, 2007).

Giiven tanimlar analiz edildiginde; insanlarin baskalarinin davranislarina iliskin “beklenti” ya da “iyimser
beklenti” iginde olmasi giiven olarak ifade edildigi goriilmektedir. Bazi tanimlarda ise beklentinin yani sira
“inang” kavram birlikte kullanilmaktadir. Ayn1 zamanda karsiliklilik ve baglilik ifade eden kelimelerin siklikla
tekrarlanmaktadir. Niyet, eylem, istek kelimeleri ise giivenin gergeklestirilen eylemlerle iligkisini ortaya
koymaktadir. Bir bagka kavram ise “risktir. Giivenmek bir sekilde risk almak ve riske girmek olarak
algilanmaktadir. Kisi karsi tarafa giivendiginde sonucu belli olmayan belirsiz, savunmasiz ve riskli bir durumda
kalmakta ve karsi tarafin kendisine iyi niyetli, adil, etik olumlu, davranmasini beklemektedir. Giiven
tanimlarinda yazili emir, talimat, prosediir, sdzlesme ve mevzuat yerine, uzmanlik, kigisel biitiinliik, diirtstliik,
aciklik gibi kavramlara vurgu yapilmasi dikkat ¢ekicidir (Laine, 2008; Driscoll, 1978; Polat, 2009; Covey, 2008;
Tiiziin, 2007; Blomqvist ve Stahle, 2000; Flores ve Solomon, 1998).

Giiven diizeyi diisiik ortamlarin bireye bircok olumsuz etkisi tespit edilmistir. Caine ve Caine (2002)
giivensizlik ortamimin beynin pek cok ist diizey biligsel islevini etkiledigini, ayrica bireyi 6grenmekten ve
problemlere ¢6ziim tiretmekten alikoyabildigini belirtmektedir. Ayn1 zamanda bu giivensiz ortam, yaraticilik,
acik uclu disiinme ve sorgulama yetenegi gerektiren karmasik entelektiiel gorevlerin yerine getirilmesini
zorlagtirmaktadir. Covey’e (2008) gore giivenin az oldugu durumlarda goriilen iletisimde savunmacilik,
korumacilik ve iglerin ters gidebilecegi goz oniinde bulundurularak her sey dikkate alma gibi sinirlayici kosullar
ve kagig vardir. Bu tiir iletisim, sadece kazan/kaybet ya da kaybet/kaybet sonucunu dogurur. Kisileraras: giiven
duygusunun tiikendigi ortamlarda, insanlarin, enerjilerini gelismek i¢in degil, digerlerini engellemek igin
kullandiklar1 yoniinde goriis birligi vardir.

Orgiitsel Giiven

Orgiitsel giiven, yonetim, psikoloji, sosyoloji, siyaset bilimi, sibernetik, ekonomi, antropoloji gibi ¢esitli
bilim dallarinin ortak ¢alisma konularindan birini olusturmaktadir (Sisman, 2007). Bireysel giiven, kisinin
bireysel iliskilere ve davranislara yonelik beklentilerini yansitirken, orgiitsel giiven kisinin, orgiitsel iligkilere ve
davranislara yonelik beklentisidir (Tiiziin, 2007). Orgiitsel giiven bir isverenin icindeki giiven ve destek hissi
olup igverenin agik sozlii olacagi ve taahhiitlerini yerine getirecegi inancini ifade etmektedir (Taskin ve Dilek,
2010). Giiven, igbirlik¢i davranig gelistirme, performans degerleme, amag olusturma, liderlik, takim ruhu gibi
orgiitsel faaliyetler ve siire¢lerde 6nemli rol oynamaktadir (Shocley-Zalabak, Ellis, ve Winogard, 2000).
Giivenin kayb1 sadece ahlak ve iiretkenlik i¢in degil orgiitsel performans ve canlilik iginde yikici olabilir
(Phillips, 2004). Giiven, insan iliskilerinde 6zellikle de yoneticiler ile is gorenler arasindaki iliskide yapistirict
madde olarak goriilmektedir (Yilmaz, 2004). Birlikte calismak genellikle karsilikli bagimlik igerir ve insanlar bu
nedenle digerlerine bir¢ok yolla bagli olmak zorundadir (Mayer, Davis, ve Schoorman, 1995). Calisanlar igin, is
arkadaglar tarafindan kabul gérmek, dviilmek ve bir kuruma ait olmak duygusu da énemlidir. Bunlar kuruma
baglilig1 ve bireyin kendisine olan 6z saygisini besler. Bu duygular sonug olarak giiveni dogurur (Yilmaz ve
Stinbiil, 2009).

Orgiitsel Giiveni Etkileyen Faktirler

Literatiir incelendiginde, orgiitsel giivene etki eden temel faktorlerin insani degerler ve iletisim
(yardimseverlik, sezgi, tahmin edilebilirlik), profesyonellik (yetenek, uzmanlik, yeterlilik) ve grup o6zellikleri
(dinamikler, normlar, paylasilan degerler) seklinde gruplanabildigi goriilmektedir (Mayer, Davis, ve Schoorman,
1995; Hoy ve Tschannen-Moran, 1999; Blomgqvist ve Stahle, 2000; Cimen, 2007; Uzbilek, 2006; Ercan, 2006;
Isbas1, 2000; Halis, Gokgdz, ve Yasar, 2007; Tiiziin, 2007; Cufaude, 1999). Brower, Schoorman, ve Tan (2000)
calismalarinda daha once gergeklestirilmis caligmalarda ifade edilen giiven onciillerini sdyle siralamaktadirlar;
paylasilan degerler, degerlerin uyumu, iliskilerde risk alma, yetenek/yeterlik, gecmis etkilesimler, tutarlik,
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onceki ¢iktilar, yardimseverlik ve dnemseme, yardimseverligin ve yetenegin algilanmasi, biitlinlilk/kredibilite,
giivene meyil. Butler (1991) calismasinda o giine kadar gerceklestirilmis var olan giiven calismalariin
faktorlerini; yardimseverlik, duygusal giiven, giivenilebilirlik, genel giiven, agiklik/uyum, paylasilan degerler,
ozerklik/geri bildirim olarak belirtmekte ve kendi arastirmasinda buldugu giiven faktorlerini; erisilebilirlik,
yeterlik, tutarlilik, adillik, bitiinliik, sadakat, agiklik, genel giliven, séziinde durmak, ¢abuk kavrama seklinde
siralamaktadir.

Mayer, Davis, ve Schoorman (1995) risk ile giiven arasindaki iligkinin kesin olarak ortaya konamadigini
riskin giivenin Onciiliimii, giivenin kendisimi veya giivenin sonucumu olup olmadigmin ortaya konamadigini
belirtmislerdir. Yoneticiler riskin gegisliligi nedeniyle kendilerini diger taraflar icin giivenilir olarak
degerlendirmektedir. Giliven veren kisi yalan sdyleyerek bir seyler elde ederse o kisi daha az giivenilir olarak
goriiniir. {timada dayanan iliskilerdeki giiven profesyonellerin yeterlilik ve biitiinliigiine olan inanca
dayanmaktadir. Giiven veren kisini karakteri ve eylemleri kendisinin az veya ¢ok giivenilir oldugunu
belirlemektedir. Hurley’e gore giiven karari yetenege, ongoriilebilirlige, iletisime, yardimseverlik endisesine ve
risk toleransina dayanmaktadir (Akt. Herron, 2009). Yilmaz (2006) gerceklestirdigi ¢alismadan, orgiitsel glivenin
dort fakli boyutu oldugunu tespit etmistir. Bunlar ¢alisanlara duyarlilik, yoneticiye giiven, yenilige aciklik ve
iletisim ortamidir. Ding (2007) ¢alismasinda; astlar ve listler arasindaki ¢ift yonlii ve esnek iletisimin ¢alisanlarin
giiveni i¢in itici gii¢ oldugunu, isletmelerde galisanlarin fikirlerinin alinmaksizin gergeklestirilen yapisal, kiiltiirel
faaliyetlerin bekleneni veremedigi ve oOrgiitsel giivenin olusturulmasinda ¢alisanlarin fikirlerinin alinmasinin,
yonetime katilmalarinin 6nemli oldugunu ve yoneticinin, ¢alisanin orgiitsel giiven igin anahtar olduklar tespit
etmistir. Yoneticilerin kendileri giiven i¢in 6nemli bir faktordiir. Butler, Cantrell ve Flick (1999)’e gore
yoneticilere duyulan giiven, grup iiyelerinin yoneticilerinden memnuniyetine neden olmaktadir.

Cimen (2007) calisanlara kars1 sosyal sorumlulugu olusturan degiskenlerden, isyerinde disiplini saglama ve
sikayetleri ele alma, insan kaynagin1 bulma ve se¢me, calisanlarin basarilarinin degerlendirilmesi, saglikli ve
giivenli ¢aligma kosullar1 saglama, egitim ve kariyer gelisimine yonelik sosyal sorumluluklarin orgiite ve
yoneticilere giivende en giiclii etkiye sahip degiskenler oldugu sonucuna ulagilmistir. Yiicel ve Tasc¢1 (2008)
gerceklestirdikleri ¢alismada kisisel giivensizlik hisseden, mutsuz, hassas ve babasimin 6grenim durumu daha iyi
olan kisilerin islerinden soguduklarini, buna karsin hirsli ve medeni durumu evli olan kisilerin iglerinden bir
soguma hissetmediklerini ve sosyal eziklik duyan, mutsuz ve calismaya karsi isteksizlik duyan kisilerin
meslektaglarindan da sogudugunu tespit etmislerdir. Yiicel (2006) tarafindan gergeklestirilen ¢aligma orgiitsel
giiven algilarinin i tatmini ile pozitif yonde, isten ayrilma niyeti ile negatif yonde iligki i¢inde olduklarini
gostermistir.

Bu giine kadar yapilan ¢alismalar sonucunda orgiitsel giivenin orgiitler ve ¢alisanlari {izerinde dnemli bir
etken oldugu ve Orgiitsel giiveni etkileyen faktorlerin ¢ok ¢esitli olduklari sdylenebilir. Genel olarak
degerlendirildiginde orgiitsel giiveni etkileyen faktorlerin kisiler arasi iletisim, mesleki yeterlilikler, karsilikli ilgi
gosterme ve Orgiit iginde paylasimla ilintili oldugu sdylenebilir.

Egitim Kurumlarinda Orgiitsel Giiven

Geist (2002) biirokrasi ve akademik vurguya, Kim (2003) 6gretmenler arasi igbirligine, cinsiyete, sendika
iiyeligine, Bryk ve Schnider (2003) kisiler arasi iliskilere, kisisel ilgi, rol ve sorumluluklardaki yeterlilige, kisisel
biitinliige ve yonetici davranislarma vurgu yapmustir. Yilmaz (2004; 2006) yoneticinin destekleyiciligine,
calisanlara duyarlilik gostermeye, yoOneticiye giivene, iletisim ortamina, yenilige agikliga, cinsiyete, kendi
memleketinde g¢alismaya, 6grenim durumuna, il ve ilge Milli Egitim Miidiirlikklerinin dgretmen sorunlariyla
ilgilenmesine, okul dig1 sosyal etkinliklere ve 0gretmen sayisina dikkat ¢ekmistir. Battle (2007) yoneticilerle
pozitif iliskiyi, acik iletisimi, okuldakilere deger vermeyi, Bulug (2008) yoneticinin ¢alisanlar1 korumasini, okul
programina miidahaleleri engellemesini, okul miidiiriiniin ¢alisanlara dost¢a davranmasini temel boyutlar olarak
gormektedirler. Bazi ¢aligmalar ise sosyo-ekonomik statiiniin, kiiltiirel kompozisyonun, okul biiyiikliigiiniin,
kisiler aras1 adaletin, 6gretmenleri kabullenmenin, saygi duymanin, takdir etmenin egitim kurumlarinda 6rgiitsel
giiven algisina etki ettigini belirtmislerdir (Annamalai, Abdullah, ve Alazidiyeen, 2010; Goddard, Salloum, ve
Berebitsky, 2009). Literatiir, kisilerarasi iletisimde duyarlilik, saygi, takdir, adalet gibi temel degerlerin,
caliganlarin sendika iiyeliginin, kurumdaki biirokratik yapinin, kurumun sosyo-ekonomik diizeyinin ve okul
biiyiikligiiniin orgiitsel giiven ve giivensizlik algisina etki ettigini gostermektedir. Ayrica 6gretmenlerin kendi
memleketlerinde ¢aligmasi, okul disi sosyal etkinliklere katilma, il ve ilge Milli Egitim Miidiirliiklerinin
Ogretmen sorunlartyla ilgilenmesi ve okul midiiriin ¢alisanlar1 korumasi gibi iilkemize 6zgii goriinen boyutlarda
vardir.
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Okul miidiirleri etkili okulun temelinin giiven olduguna inanmaktadir (Battle, 2007). Okulda giiven nedir?
Toplumsal giivenin sekillenmesine yardimci olan faktorler nelerdir? Okulda gliven hangi faydalar iiretmektedir?
gibi sorularina cevap vermek icin Bryk ve Schnider (2003) Chicago’daki 400 ilkdgretim ikinci kademe okulunda
4 y1l boyunca nitel ve nicel aragtirma tekniklerini birlikte kullanarak gerceklestirdikleri ¢aligmada okullardaki
giivenle ilgili olarak su sonuglara ulagmislardir. iliskisel giivenin temelinde toplumsal saygi yatmaktadir.
Karsidaki kiginin ne sdylediginin ger¢ekten dinlenmesinin ve gergeklestirilecek faaliyetlerde kisilerin
goriislerinin alinmasmin saygi degisimlerini etkiledigi gozlenmistir. Kisiler arasi saygi yoksunlugu, sosyal
paylasimlarin kesilmesine ve giivenin azalmasina neden olmaktadir.

Kiiltiirel Yapt ve Orgiitsel Giiven

Yukarida Ozetlenen literatiire ek olarak kiiltiirel yapidan kaynaklanan giivensizlik durumlari mevcuttur.
Kamu kurumlarindaki kiltiirel yapi, kamu kurumlart ¢alisma sartlari, egitim kurumlarmin tabi oldugu yasal
dayanaklar, egitim kurumlarinin finansman kaynaklari, siyasi kurumlarin egitim kurumlarina etkisi vb. birgok
degisken egitim kurumlarindaki 6rgiitsel giiveni etkilemektedir.

Hofstede (2011) isyerlerindeki degerlerin kiiltirden nasil etkilendigini ortaya koyan ¢ok bilinen
arastirmasinda, Tirk kiiltiiriinde bireyin kendilerini ailelerin veya diger énemli topluluklarin bir pargast olarak
algiladigi, korumacilik ve sadakat degerlerine 6nem verdigi ve belirsizlik karsisinda giivensizlik ve tehdit
edilmislik duygusunun kapildigi belirtilmistir. Baltag (2010) ise Tiirk kiiltirinde yiiksek performanstan ¢ok,
kisilerarast uyum ve anlagsmanin onemsendigini ifade etmektedir. Ona gore (2010) Tiirkiye’de basarmin yolu
iliskiyi yonetmekten gecmektedir. Tiirkiye gibi iliski yonelimli kiiltiire sahip bir toplumda is sonuglar1 almak
isteyen liderlere, ¢alistig1 kisilere karst duyarli ve samimi olmasi 6nerilmektedir. Ayrica ¢alisanlarin degerlerini,
inanclarmi paylasma, yardim alip, verme, destek olma, anlama ve anlasma gibi iyi ge¢inme davranislarinin
gosterilmesi giiven ortaminin olusturulmasina katki saglayabilir. Bu davraniglar gosterilmediginde tehdit
edilmislik ve gilivensizlik duygusunun yogun yasanabilir. Turan, Durceylan ve Sisman (2005) tarafindan
iiniversite yoneticilerin benimsedikleri degerleri belirlemeye yonelik ¢alismalarinda yoneticilerin; insanlara arasi
iliskilere 6nem veren, sosyal esitlik¢i, grup lyeligine ve biz kavramia 6nem veren, otoriter bir baba tarzi
yonetimi dogru bulan, yazili kurallar1 tercih eden ve belirsiz durumlardan kaginarak risk almaktan kaginan bir
yonetim tarzlarinin oldugunu belirtmislerdir.

Tiirkiye’deki kamu kurumlarmin isleyis ve yapisina yonelik birgok elestiri yapilmaktadir. Kamu
calisanlarinin siyasi goriislerinin kurumlara etkisi, demokratik olmayan bir yonetim, finans problemleri, asirt
merkeziyetcilik, kamu kurumlari arasindaki uyumsuzluk, kamu hizmetinin etkili sunulmamasi sonucu kurumlara
kars1 olugan olumsuz tutum, asir1 biirokratik yapi, hizmet sunumunda verimsizlik ve kalitesizlik, igsizlik sigortasi
gibi goriilen bir kamu istihdam modeli ve kamu kaynaklarmin boliisimiindeki adaletsizlik bu elestirilerden
bazilaridir (Akgiil, 1999; Hasanoglu, 2004). Avrupa Birligi ilerleme raporlarinda kamu kurumlarinin
merkeziyetci, biirokratik ve toplumsal aktorlerle yeterince isbirligi gelistiremeyen kati hiyerarsik yapida
olduklar1 ifade edilmekte ve ¢oziime yonelik Oneriler getirilmektedir (Bulut, 2011). Baltas’a (2010) gore,
biirokraside karar verenler degil, kararsizligi tercih edenler yiikselir, yliiksek mevkiye gelmek durumu idare
etmekle esanlamlidir. Ozsemerci (2003) ise Tiirk kamu ydnetimi sisteminde siyasal iktidarlarin kadrolasmalari,
yerel yoneticilere sorumluluk vermeme, toplumun kamu yoneticisi ile birincil ve yiizyiize iliski talep etmesi,
kamu gorevlilerinin kendini halktan dstiin gdrmesi, yonetim siireclerinde etik degerlere yeterince 6nem
verilmemesi gibi Ozelliklerin yolsuzluk ve dolayisiyla giivensizlik olusturdugunu belirtmistir. Kamu
kurumlarinin bu temel problemlerinin orgiit ¢alisanlarinin ve ydneticilerin orgiitsel giivensizlik algisina etki
etmesi dogal goriilmelidir.

Genelde kiiltiirel yap1 6zelde ise kamu kurumlarmin kiltiirii hem bu kurumlarin yonetim tarzini ve hem de
giivensizlik nedenlerini farklilastirmaktadir. Kamu kurumlarindaki yoneticilerin giivensizlik algilarini literatiire
ek olarak kiiltiirel yapimizin ve kamu kurumlarmin genel yapismnin de etkilemesi beklenebilir. Bu nedenle
calismada, Genel Liselerde gorevli midiirlerde orgiitsel giivensizlik algist olusturan faktorlerin belirlenmesi ve
kamu kurumlarinin kiiltiirel yapist baglaminda degerlendirilmesi amaglanmistir.

Yontem

Algilarin anlagilmasini saglama, olguyu daha derinlemesine inceleme ve biitlinciil bir yaklasim sunma nitel
arastirmanin temel ozellikleri olarak goriilmektedir (Yildirim ve Simsek, 2008). Yoneticilerin kisisel yasam
deneyimleri sonucu ortaya ¢ikan giiven algilarinin “sistematik olarak” incelenmesine olanak veren bir teknik
olmasi nedeniyle nitel aragtirma yontemi kullanilmistir (Ekiz, 2009). Bu ¢alismada yar1 yapilandirilmis gortiisme
ile elde edilen verileri iceren dokiimanlarin icerik analizi yapilmistir. icerik analizi, belirli kurallara dayali
kodlamalarla, bir metnin bazi sdzciiklerinin daha kiiciik icerik kategorileri ile 6zetlendigi, derinlemesine anlam
olusturulan, sistematik bir teknik olarak tanimlanmaktadir (Biiyiikoztiirk ve dig., 2008).
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Calisma Grubu

Calisma grubunun segiminde, arastirmaci tarafindan onceden belirlenen Olgiitleri karsilayan bir grupla
calismay1 saglayan Olciit Ornekleme yontemi kullanilmistir (Yildirrm ve Simsek, 2008). Calisma grubu
olusturulurken okullarin bulunduklari mahalleler, bu mahallelerde yasayan Ogrencilerin sosyo-ekonomik
statiileri, okul miidiirlerinin cinsiyetleri, hizmet siireleri dikkate alinmistir. Yukaridaki dlgiitler dikkate alinarak
Kirikkale merkezdeki {i¢ Genel Lisenin miidiirii ¢alisma grubuna secilmistir. Tiim Genel Liselerin midiirleri
erkek oldugundan bayan miidiir ile goriisme yapilamamistir. Okullarin sosyo-ekonomik durumlarina karar verme
stirecinde il Milli Egitim miidiirliigiiniin verilerinden faydalanilmis ve yazili goriis alinmistir. Goriisme yapilan
miidiirlerin kisisel 6zellikleri agsagidaki sekildedir. Goriisme yapilan midiirlerin tamami erkektir ve tamami 4
yullik fakiilte mezunudur. Gorev yaptiklar1 okullardaki hizmet siireleri 1 ila 10 yildir. Sadece bir miidiir 6 yildan
az 6gretmenlik yapmis diger iki miidiir ise 11 ila 15 yil arasinda 6gretmenlik deneyimine sahiptir. Yoneticilik
deneyim siirelerine bakildiginda iki miidiiriin yoneticilik siireleri 20 yildan fazla bir miidiiriin yoneticilik siiresi
ise 15 yildan azdir.

Veri Toplama Yontemi

Yar1 Yapilandirilmis Goriisme

Arastirmacinin - gorlisme  sorularini  dnceden hazirladigi ancak goriisme esnasinda goriisiilene ve
goriismeciye esneklik saglayarak sorularin yeniden diizenlenebildigi, tartigildigi, goriisiilen kisinin arastirma
izerinde kontroliiniin oldugu, karsilastirma ve netlestirme yapilacak verilerin bilgilerin edinildigi goriismeler
yart yapilandirilmig goriisme olarak isimlendirilmektedir. Yar1 yapilandirilmis goriismede arastirmaci,
goriisiilene yoneltecegi belli sorulart hazirlar. Bu sorulart sorar. Ancak, goriisme sirasinda yeni sorular sorma
geregini de hissederse onlari da sorar bu sayede hem sabit secenekli cevaplamayi hem de ilgili alanda
derinlemesine gidebilmeyi birlestirir (Fraenkel ve Wallen, 1993; Ekiz, 2009; Mil, 2007; Biiyiikoztirk ve dig.,
2008). Arastirmact goriismeleri gergeklestirirken 6zellikle sorularin anlagilma diizey ve durumlarimi
degerlendirmis, gerekli hallerde sorular1 goriisiilen kisinin anlamasini kolaylastiracak sekilde farklilastirarak
goriisiilene yoneltmistir. Gorlisiilen yoneticilerin sorular hakkindaki agiklama taleplerine gore aciklik getirmis,
sorular hakkinda agiklama yapmustir. Goriismeler midirlerin odalarinda yapilmistir. Goriismeler ziyaretgiler,
diger idari ve gayri resmi isler nedeniyle birkag kez kesintiye ugramustir. Yoneticilerle gerceklestirilen
goriismelerin toplam uzunlugu 254 dakikadir.

Goriisme Formu

Yildirim ve Simsek (2008) goriisme formunda olmasi gereken ozellikleri soyle siralamaktadirlar. Kolay
anlagilabilecek, odakli, acik uglu, yonlendirmekten kaginan, ¢ok boyut igermeyen, alternatifleri ve sondalart
olan, farkli tiirden [agik-kapali uglu, dolayli, varsayima dayali], mantikli bir sira takip eden ve gelistirilebilen
sorular olmasi Onerilmektedir. Yoneticilerle gerceklestirilen goériismede kullanilan  gériigme  formu
cevaplayabilecekleri sekilde arastirmaci tarafindan arastirma amacina uygun, goriisiilecek yoneticileri rahatsiz
etmeyecek, miimkiin oldugunca agik u¢lu sorular igerecek sekilde arastirmaci tarafindan hazirlan taslak gériisme
formu alan uzmanlar tarafindan incelenmistir. Bu incelemeler sonucunda ortaya ¢ikan goriisler ¢ergevesinde
birka¢ kez yeniden hazirlanan ve diizeltilen goériisme formu ilk goriismesinin akabinde degerlendirilmistir.
Anlasilmasinda giiclik ¢ekildigi ve gorligmeyi amacindan uzaklastirdigi degerlendirilen sorular {izerinde
diizenlemeye gidilmis, bir kisim sorular tamamen formdan ¢ikarilmistir.

Verilerin Kaydedilmesi ve Coziimlenmesi

Okul yoneticileriyle yapilan yar1 yapilandirilmis goriigmeler kendilerinden izin alinarak ses kaydedici
cihazlarla kayit altina alinmistir. Kayit esnasinda goriisme yapilan kisinin verdigi cevaplarin tamaminin
kaydedilmesine ve gorligme yapilan mekanin ses kaydina miisait olmasia dikkat edilmistir. Nitel aragtirmacilar
icin dnemli olan goriismeyi ¢ok ¢abuk sonlandirmamaktir (Bogdan ve Biklen, 2007). Bu nedenle goriismeler
uzun tutulmustur. Yapilan goriismelerinin ortalamasi 84 dakikadir.

Aragtirmaci bilgisayar ortamina aktardigi ses kayitlarini tekrar tekrar dinlemis ve kelime islemci programlar
araciligiyla metne doniistiirmiistiir. Metne donistiiriilen goriismeler okul miidiirlerine gonderilmis ve yeniden
onaylar1 alinmistir. Veriler Nvivo nitel veri analiz programina aktarilmistir. Goriisiilenlerin ifadelerinden olusan
metinler 6nce sorulara verilen cevaplara gore kategorilere ayristirilmistir. Akabinde kategorize edilen bu goriisme
metinleri arasinda benzerlik ve farklilik gosteren ifadeler alt kategoriler olusturacak sekilde ayrigtirilmigtir. Birkag
kez tekrarlanan bu siire¢ sonucunda elde edilen kategoriler ve alt kategoriler iglerinde yer alan dgretmen ve
yoneticilerin ifadelerine bagli olarak isimlendirilmistir. Griisme metinlerinin gruplandirilmasi, kategorilerin ve
alt kategorilerin olusturulmasi asamasinda kategorilerin arasindaki hiyerarsik iligkiler tespit edilmistir.
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Caliymanin Giivenirligi

Aragtirma konularinda bilgiye sahip uzman kisilerden, arastirmaci tarafindan olusturulan kategori ve alt
kategori incelemeleri istemistir. Uzmanlardan gelen goriisler dogrultusunda 657 sayili kanunun etkisi olarak
isimlendirilen kategori, calisanlarin Orgiitsel giiven algilarina etkisi kategorisi ile birlestirilmistir. Uzman
goriisleri dogrultusunda kategori sayist dorde diigiiriilmiistiir. Caligmanin giivenirligini artirmak i¢in, gériisme
siirecinde gercek durumun ortaya ¢ikmasi i¢in samimi bir ortam olusturulmus ve ifadelerden yorum yapilmadan
dogrudan alint1 yapilmustir.

Bulgular

Yapilan goriismeler sonucunda Genel Liselerde gorevli okul miidiirlerinin 6rgiitsel giiven algilarina iliskin
dort kategori belirlenmistir. Bu kategoriler; ¢alisanlarin miidiirlerin 6rgiitsel giiven algisina etkisi, Milli Egitim
Bakanliginin mevzuati ve uygulamalari, okul imkan ve 6zellikleri ve iist yoneticilerin okul miidiirlerinin orgiitsel
giiveni iizerine etkileri seklinde isimlendirilmistir. Kategorilere iliskin detayli agiklamalar asagida verilmistir.

Kategori 1. Cahsanlarin, Miidiirlerin Orgiitsel Giiven Algisina Etkisi

Calisanlari 657 sayili kanunun verdigi haklarin kotiiye kullanmasi, calisanlar tarafindan okullara yapilan
siyasi, kurumsal ve beseri baskilar, etkili cezalandirma sisteminin olmamasi, ¢alisanlarin yoneticiyle iletisim
kurma yerine iist yonetime sikdyette bulunmasi, ¢alisanlarin isi yavaglatmasi ve galisanlarin yalan séylemesi
okul miidiirlerinin 6rgiitsel giiven algisini olumsuz etkileyen alt boyutlardir.

Goriisleri alinan okul miidiirleri 657 Sayili Devlet Memurlar1 Kanunun ¢aliganlara verdigi haklarin kétiiye
kullanildigini ifade etmistir. Ozellikle Md2 saglik raporu kullanma hakkinin kotiiye kullanildigini belirtmistir. 3
ay rapor aliyor. 6 ay rapor aliyor. Hastaneler orada. Simdi sevki kendi aliyor gidiyor. Idareye divor ki ben
yokum diyor. Ben rapor aldim.” Sisteme zarar verenlerin devlet memurlugundan uzaklastirmanin zorlugu
konusunun da giivensizlik yarattig1 ifade edilmistir (Md2). “Bende yetersiz oldugunu biliyorum dedim. Bende
yazi yazdim savunmasini aldim. Ama atamadim. Yapacagim bagka bir sey var mi? Yok!” Md3 ise hizmetlilerin
giivensizlik olusturan davraniglarina 6rnek vermistir. “Kadrolu hizmetliler hakikaten sikintili, ceza veriyoruz,
calismadigy i¢cin maas kesimi cezasi veriyoruz. Bana bir sey yapamazlar, en fazla beni buradan alir baska okula
verirler diyor.” Devlet Memurlar1 kanunun g¢aliganlara tanidig1 haklarin bazi ¢alisanlar tarafindan gérevlerini
yerine getirmemek icin kullanildig1 ve miidiirlerin 6rgiitsel giivenlerini olumsuz yonde etkiledigi gézlenmistir.

Calisanlarin siyasi, kurumsal ve beseri baskilari ortaggretim kurumlarinin yoneticilerinde giivensizlige
neden olmaktadir. Md2 calisanlarin yoneticilere yonelik baskilarmi asagidaki sekilde ifade etmistir. “Kimi
siyasiyi artyor. Kimi sendikasini ariyor, ticaret odasini arwor. Milli Egitim Miidiiriinii baskasina aratiyor.
Ondan sonra adam doniip sana diyor ki sen bunu idare et.” Md3 aylikla 6diillendirmede adaletli davrandigini ve
kendi “zihniyeti” disinda birini teklif ettigini anlatiyor ve devaminda “Onu teklif edince de kendi zihniyetimden
kendi diisiincemde ki ogretmenim bana kiistii yani sen niye bizi teklif etmedin diye" seklinde goriislerini ifade
etmistir. Md3 okullara siyasilerin etkisi asagidaki sekilde ifade etmistir. “Bir ogretmen normalde 2 yilini
doldurmadan baska okula gidemez. Ogretmenin yakim siyasal iktidarin yaninda etkili birini buluyorsa kadro
verine vekaleten goreviendirme yapuliyor.” Bazi okul c¢alisanlarinin okul miidiirleri iizerinde baski kurabilecek
kisi ve kurumlart kullanarak okul miidiirlerini zor durumda biraktiklari anlagilmistir. Bask: gruplarinin okul
miidiirlerinin 6rgiitsel giivenini etkileyen faktorlerden biri oldugu sdylenebilir.

Etkili ve caydirict cezalandirma sistemlerinin olmamast ortadgretim kurumlarinin  midiirlerinde
giivensizlige neden olmaktadir. Md3’lin konuya iliskin gorisii su sekildedir. “Yetersiz bir ogretmendi. Yaziyi
yazdim sorusturma a¢tim, ceza verdim. Benim okulumdan aldilar baska bir okula verdiler. Ne degisti? Orada
lise sonugta. Istedigin verimi alamiyorsun dolayisiyla da iste burada giivensizlik ¢ikiyor.” Md2 ise hizmetlilerin
giivensizlik olusturan davraniglarina iliskin olarak sunlari sdylemistir. “Ceza veremiyorsun... Adami A
okulundan aliyorsun B okuluna veriyorsun. Gii¢ yetiremedigin yerde parayla is yaptirryorsun.” Md3’de hizmetli
ve memurlarla ilgili giivensizlik olusturan davranislar olugunu ifade etmistir. “Hizmetliyle ve memurla ilgili bir
giiven stkantist var.” Okul midirlerinin yetkileri cergcevesinde verebildikleri cezalarin g¢alisanlar iizerinde
caydiricilik etkisi olmadigi ve bu durumun kendilerinde gilivensizlik yarattigi anlagilmustir.

Okul yoneticileri, calisanlarin kendileriyle iletisim kurmak yerine iist yonetime sikayette bulunma yolunu
sectigini ifade etmistir. Md3 konuya iliskin goriisii su sekildedir. “Ogretmenin birinin dalina basmissindir. Mail
ile 2 satir yazi yazar gonderir. Okulda miidiir adaletsizlik yapiyor kendi yandaslarimi kaywriyor der. Yine bir
stkinti olusur.” Caliganlarin okulda yasadiklari herhangi bir sorun hakkinda midiirle iletisim kurmak yerine
yoneticiyi sikayet etmeyi tercih ettigi ve bu durumun okul miidiirlerinin 6rgiitsel giivenini olumsuz etkiledigi
sOylenebilir.
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Calisanlarin isi yavaglatma ve pasif direnisleri okul yoneticilerinde giivensizlige neden olmaktadir. Md3
calisanlarin isi yavaglatma davranisina Ornek olarak asagidakileri ifade etmistir. “Vatandas geliyor miidiir
muavinime diyor ki benim su evragimi hazirlar misin? Miidiir muavini diyor ki kardesim isim ¢ok yogun. Bu giin
git yarin gel ya da 6gleden sonra gel diyerek miidiirle vatandast karsi karsiya getiriyor. Ya da bilerek vatandasa
yanlg bilgi veriyor. Miidiirii zor durumda birakiyor. Ya da izne ayrilmis kisinin islerine bakmayarak pasif
direnis yapiyor ve isler yavashyor.” Md3 ayrica ekstra calisma gerektiren durumlarda “Ogretmeni, muavini
yamnda bulamadigini” belirtmistir. Md2 “Kimden destek alip, kimden destek alamayacaklarini kestiremedigini”
ifade etmistir. Mdl “Ona gece nobeti gorevi veriyorsun. Sen gittikten sonra oda gérev yerinden ayriliyor.
Kontrole gittiginde yerinde bulamiyorsun. Bu bizim giiveninizi sarsiyor.”.seklinde goriislerini belirtmistir. Okul
yoneticileri bazi c¢alisanlarmim kendilerini desteklemedigi, verilen isleri yapmadiklar1 ve bazen isi bilerek
yavaglattiklar1 goriistindedirler.

Calisanlarin yalan sdylemesi okul yoneticilerinin drgiitsel giiven diizeyini diisiirmektedir. Md1 “Bir yerde
sizi yaniltsa ummadiginiz bir sekilde bir davrams sergilerse ya da menfaatlerini ortaya ¢ikararak bir hareket
yapsa. O giiveniniz ve baghliginiz da azalwr sarsilir. Boyle siirekli ge¢ kalan ve her ge¢ kaldiginda farkl yalan ve
bahaneler uyduran kisilerle karsilagiyoruz.” seklinde goriislerini ifade etmistir. Baz1 ¢alisanlarin yoneticilerine
yalan sodyledikleri ve nedenle yoneticilerin ¢alisanlarina gilivenlerinde azalma yasadiklari tespit edilmistir.

Kategori 2. Milli Egitim Bakanhg1 Mevzuati ve Uygulamalart

Aragtirma sonucunda Milli Egitim Bakanligimin uygulamalarinin ydneticilerin orgiitsel giiveni iizerinde
etkili olan bir faktor oldugu tespit edilmistir. Bu faktoriin alt boyutlart asagida sirayla agiklanmistir.

Odenegin az gonderilmesi ve/veya gonderilmemesi ve acil mali destek ihtiyacinin karsilanmamasi okul
miidiirlerinde giivensizlik olusturan faktorlerden biridir. Md2 “Milli Egitim Bakanlig: liselerin odenegini ayri
gonderiyor. 300 lira para gondermis yazmis bu para 300 lira bu parayla énce elektrik borglarini éde, sonra su
borglarimi 6de sonra sunlari sunlari 6de kalamini iade et. Bu parayla giiniimiizde bu isi nasil
yiiriiteceksiniz? "demektedir. Md3 ise “Devletin gonderdigi édenekler asla yetmiyor. Asla yetmiyor. Ben yildwr
okul miidiirii olarak ¢alistyorum. Yildir bu boyle devam ediyor. Asla gonderdigi para yetmiyor.” diyerek 6denek
sorununu giindeme getirmistir. Ek olarak acil paraya ihtiyaglarinin oldugu zamanlarda ne yaptigini su sekilde
ifade etmistir. “Ben yazimi yazdim Ankara’ya gittim geldim. Biitiin her seyi yaptim para istiyorum dedim kigin
ortasindan subat ayinda Ankara’dan bana para gelmedi.” Okullara gonderilen 6deneklerin yetmedigi, okullarin
acil maddi ihtiyaglarinin kargilanmadigi tespit edilmis ve bu durumun okul miidiirlerinin orgiitsel giliven
diizeylerini olumsuz etkiledigi gézlenmistir.

Ogretmenlerin ve yoneticilerin atama ve yer degistirmeleriyle ilgili yonetmelikler giivensizlik olusturan bir
baska alt boyuttur. Md3 Milli Egitim Bakanliginin Yonetici Atama ve Yer Degistirme Yonetmeligini sitirekli
degistigini, eskiden okul miidiirleri miidiir muavinlerini kendi sectigini, simdi ise simavi kazanarak geldigini
tanimadig1 yardimer ile ¢aligmanin giiven diizeyini olumsuz etkiledigini belirtmistir. Ayrica 6gretmenlerin
siirekli degistigini ifade etmistir. Ogretmenlerin ve yoneticilerin atama ve yer degistirmelerinin miidiirlerin
kontrolii disinda gergeklestigi ve bu nedenle miidiirlerin birlikte ¢alismak istedikleri personeli secemedikleri ve
ayn1 zamanda 6gretmenleri tantyamadan kadrolariin degistigi tespit edilmistir.

Bakanligin kamuoyuna yonelik acgiklamalarmin okul yodneticilerinde giivensizlik olusturdugu sdylenebilir.
Md3 bakanligin gonderdigi kaynagin yeterli olmadigini ve kendilerinin “Dolayisiyla vatandasa miiracaat
ediyorsun vatandasa miiracaat ettiginde de Milli Egitim Bakanligimin kayit parasi alan miidiirii yakarim.”
dedigini ifade etmistir. “Peki vatandas geliyor diyor ki senin bakanmin dedi ki kayit parasi alinmayacak.
Bakanligin gonderdigi édenek ornegin. ...TL benim gegen sene harcadigim para onun iki kati. O ek para neden
geldi. Vatandastan aldik. Bakanlik ikna edin alin diyor. Ve ekliyor para alan miidiirii de yakarim.” Milli Egitim
Bakanliginin kamuya yonelik aciklamalari ile ger¢ek durumun ¢elismesi durumunun Genel Lise yoneticilerinin
orgiitsel giiveni tizerinde olumsuz etkisi oldugu tespit edilmistir.

Mevzuatin okul miidiirlerine yiikledigi sorumluluk kadar yetki tanimamasi okul miidiirleri tarafindan
giivensizlik olusturan bir faktor olarak goriilmistiir. Md2’nin mevzuatin okul midiirlerine yiikledigi sorumluluk
oraninda yetki tanimamasi hakkindaki goriisleri su sekildedir. “Zaten bizim mevzuatimiz merkeziyetci oldugu
icin, senin karar verme yetkin yok. Mevzuat sana ¢ok dar bir alan vermis. Okulun her seyinden sorumlusun.
Eyvallah. Peki yetki nerede? Zerre yetkin yok. Benden dnce yonetim 1971 yilindan kalma kullanilmis sarf
malzemelerinin kutularini ¢ope atamiyor. Kendi basina karar verme yetkisi yok. Mevzuat sana ¢ok dar bir alan
vermigstir. Ne demistir, dgrenci 5 dakika ge¢ gelince mi yok yazacaksin 6 dakika dami yok yazacaksin efendime
soyleyeyim ¢ok basit seyler.” Mevzuatin okul midiirlerine ¢ok fazla sorumluluk yiiklemesine karsin bu
sorumluluklarin yerine getirilmesi igin gerekli yetkileri tanimadig1 ve bu nedenle okul miidiirlerinin orgiitsel
giiven algilarin olumsuz etkilendigi belirlenmistir.
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Okul personelinin ve okul paydaglarinin mevzuatin geregini yerine getirmek istememeleri bir baska
giivensizlik olusturan durumdur. Md1 ¢alisanlardan kanunda mevzuatta olan seyler istedigini ancak ¢alisanlarin
geregini yerine getirmedigini ifade etmistir. “Calisamin size karsi én yargisi varsa veya yanhs anlamigsa,
sendika basta olmak iizere okula baski yapacak gruplarla sizin anlatmanizdan farkly bir sekilde kendi igine
geldigi gibi anlatiyor.” Md2 ise diger kurum ydneticilerinin de bazen mevzuata uymadiklarini ifade ediyor.
“Yolumuz aym, hedefimiz ayni ama birlik olamiyoruz. Isin gercegi mevzuatta bunu emrediyor ama diger okul
miidiirleri  kendi okullarimin  kadrolu oOgretmenlerinin  ders saati  karsihgini  i¢cin  baska okullara
goreviendirilmelerini istemiyor.” Mevzuatin sorunlara neden oldugu ve bu sorunlarin okul miidiirlerinin orgiitsel
giivenini olumsuz etkiledigi tespit edilmistir.

Yonetmelikteki belirsizlikler ve yonetmeliklerin vatandasin okuldan beklentilerini karsilayamamast okul
yoneticilerinde gilivensizlik olusturmaktadir. Md3 yonetmeliklerin bazi maddelerinin belirsizliklere neden
oldugunu giiven ortamini zedeledigini ifade etmistir. “Okullarda bos olan miidiir yardimciligi pozisyonlarinin ne
zaman ilan edecekleri belli degil. Bak bu bile bir giivensizlik ortami. Bence hemen ilan edilmeli. Yonetmelikte
giin yazmali.” Md3 yonetmeliklerin yasanilanlarla uyusmadigini, okullarda karsilasilan sorunlart ¢ézmekte
yetersiz kaldigini ifade etmistir. Md1 vatandagin okul miidiirlerine mevzuata uygun olmayan taleplerle geldigini
ve bu taleplerin yerine getirilmemesi halinde okul miidiirlerinin {ist makamlara sikayet edildigini sdylemistir.
Okul yoneticilerinin uymak zorunda olduklart mevzuatin vatandaslarin beklentilerine cevap vermedigi ancak
vatandasin okul yonetimini Milli Egitim Miidiirligiine sikayet ettigi ve bu durumun okul miidiirlerinin orgiitsel
giivenini olumsuz etkiledigi tespit edilmistir.

Kategori 3. Okul Imkin ve Ozellikleri

Miidiirlerle yapilan goriismelerde okulun imkan ve 6zelliklerinin miidiirlerin giiven algisini etkiledigi tespit
edilmistir. Bu faktdre ait alt boyutlar ve 6gretmenlerin agiklamalari agagida sunulmustur.

Okulun tiirli ve cografi konumunun giivensizlik olusturan bir boyut oldugu goriilmektedir. Md2 Fen liseleri
ve Anadolu liselerine dncelik tanindigini, bu okullara bitylik miktarlarda destek verildigini ancak kendi okuluna
bu destegin verilmedigini ifade etmistir. Ayrica merkezi okullara daha fazla para harcandigini belirtmistir. Md2
“Higbir yeri kazanmayan ogrenciler buraya geliyor. Simdi ogrencinin kazanamayani burada ogretmenin
kazanamayani da burada.” demistir. Gorev yapilan okulun tiiriiniin ve cografi konumunun okul miidiirlerinin
giiven algilar1 iizerinde 6nemli etkisinin oldugu sdylenebilir.

Yoneticilere gore okullarin farkliliklarina ragmen ayni kriterlere gore degerlendirilmesi kendilerinde
giivensizlik olusturmaktadir. Md2 her okulun kendine has farkliliklar igerdigini ama degerlendirmelerin ayn
kriterler gergevesinde yapildigini ifade etmistir. “Genel lise tasradaysa, imkanlari yoksa, dikkate alinmiyor.
Diger liselerle ayni kulvarda yaristiriliyor. Imkan yok. Para yok. Kaynak yok. Ama her seyi istiyor ” Farkliliklara
ragmen ayni kriterlere gore okul yoneticilerinin degerlendirilmesinin okul miidiirlerinin 6rgiitsel giiven algilari
iizerinde olumsuz etkisi oldugu tespit edilmistir.

Okullarin finans sorunlart giivensizlik olusturan bir boyuttur. Md2 Milli Egitim Bakanliginin kendilerine
para aktarmadigint ve “Su anda bizim okulun.... bin (TL) borcu var.” diyerek okulda ciddi finans sorunu
oldugunu ifade etmistir. Okullarin para toplayabilmek i¢in ¢cabaladigini ancak bunda da ciddi sikint1 ¢ektiklerini,
velilerinde okula katki saglamadigini belirtmistir. Md3 Bakanliktan gelen deneklerin asla yeterli olmadigini bu
nedenle velilerinden destek almak zorunda kaldiklarini s6yle agiklamistir. “Bizim para aldigimiz dénemler kayit
donemi, bir de acik konusayim diploma dénemi.” Okul miidiirlerinin en ¢ok karsilastiklar: sorunun finans oldugu
ve bu nedenle orgiitsel giiven algilarinda bu boyutun biiyiik etkisi oldugu sdylenebilir.

Okullarin personel sayis1t ve oOzellikleri okul ydneticilerinde giivensizlik olusturmaktadir. Genel Lise
miidiirleri okullarin personel sayisinin ve niteliklerinin giiven algilar1 iizerinde etkili oldugunu sdylemislerdir.
Md3 oOgretmenler arasinda okul midiiriinlin siyasi goriisiinii paylaganlarin okul midiiriiniin kararlarin
sorguladigini ifade etmistir. Okul miidiiri farkli goriisten bir d6gretmen icin aylikla ddiillendirme Onerisinde
bulundugunda, ayni goriisteki Ogretmenler tarafindan elestirildigini belirtmisgtir. Mdl calisan sayisinin ¢ok
oldugu okullarda “Samimi.” olunamadigin kiigiik gruplarin samimiyeti ve giiveni sagladigini ¢ok kalabalik
okullarda boyle bir ortam bulunmadigini ifade etmistir. “Biiyiik okullarda menfaat gruplari olusuyor. Orada
(gruplasma) ¢atismayr ortaya ¢ikariyor. Bizim gibi kiiciik okullarda ise bir 6gretmen arkadasimiz ayrildiginda
hepimiz onu yemege gétiiriiyoruz. Ona bir hediye alyoruz. Grubun az olmast samimi olmasini giiveni
kolaylastirryor.”

Okul calisanlarinin  midiirlerin  6rgiitsel giiveni {izerinde etkili oldugu oOzellikle calisan sayisinin,
Ogretmenlerin 6grencilerine karst davraniglarinin, ¢alisanlar ile miidiirlerin siyasi goriis birliginin ve bu birlik
cercevesinde ¢alisanlarin beklentilerinin miidiirlerin orgiitsel giiven algilarini etkiledigi tespit edilmistir.
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Kategori 4. Ust Yoneticilerin Okul Miidiirlerinin Orgiitsel Giiveni Uzerine Etkileri

fletisim ve empati eksikligi nedeniyle {ist yonetimle yasanan sorunlar giivensizlik olusturmaktadir. Md2
“Bir sorunla karsilastiginiz zaman karsimizdaki amirin eksik ve yanlsini biliyorsun. Diyorsun ki bu dogrusu bu
adam diyor ki dogruda olsa benim dedigimi yapacaksin. Iste stkinti orada.” diyerek goriislerini ifade etmistir.
“Yani iist amirlerle ¢calisirken isin ger¢egi hep millet karmindan konusuyor. Yani adamin yanlisini bilse de kabul
ediyorsun amir oldugu i¢in.” “Olmaz kardesim diyor. Ben herseyi bilirim. Benim séyledigim her sey dogrudur.
Onun disindakileri kabul etmiyorum.” diyerek st yoneticilerin iletisim kanallarmi kapattigini vurgulamustir.
“Karnmindan konusan toplumu seviyoruz. Arkadan konugsun bana bir sey demesin.” Md2 Okul personelinin daha
verimli kullanilmasi i¢in Milli Egitim miidiirligiine yazdig1 bir yazi sonrast yasananlar1 “Hizmetli fazlam var ...
alin baska yere verin (yonetici) beni ¢agirdi. Kardesim ne adam fazlasi, ben nere vereyim onu.” diyerek tepki
gosterdigini agiklamigtir. Md3 miidiirlerin yer degistirmeleri gibi 6nemli konularda “Seni ¢agup fikrini
almuyorlar. Sadece ertesi giin ya gazeteden ya da ilan tahtasinda ya da Milli Egitimin sitesinde goziikiiyor.
Suradan alinmig buraya verilmig.” diyerek. Goriisme yapilan miidiirler Gist yoneticileriyle iletisim ve paylagim
icerisinde olamadiklarini ifade etmistir.

Siyasetgilerin ydneticilere etkisi onlarda giivensizlige neden olmaktadir. Md2 “Tiirkiye'de anladim ki
yoneticilik birebir iliskilerle oluyor. Ahbap ¢avus iliskileriyle. Yani mevzuat yazmigsin ¢izmissin hi¢ dnemli degil.
Kardesim diyor bir sekilde alacaksin. Nereden alacaksin Ankara’ya gitsen de kimse yiiziime bakmiyor. Hangi
vekil seni destekliyor diye soruluyor. Yoneticilerin atamasinda ve tayininde niteliklerin disinda bireysel
miinasebetler on tarafa ¢ikiyor. “diyerek siyasi kurumlarin okullara etkisini ifade etmistir. Md2 ye gore siyasetin
bir baska etkisi bolgeciliktir. “Bélgeciligi herkes bunu bilir. Bolgecilik oldugu icin hersey buna gore adam
atamalart da buna gére tayin terfilerde buna gore yoneticilikler ona gére yapilir.” Md3’tin gorsleri ise su
sekildedir. “Yani siyasal iktidart arkasina alan kraldir. Yani arkasinda milletvekili varsa, gii¢ aliyordur.”
diyerek siyasetin ve siyasetcilerin yonetim sistemindeki etkisini ortaya koymustur. Md3 iktidarin kendine yakin
isimleri makamlara getirme amacint “Yanlislar yapilacaksa kendi yamindaki iktidarindaki adama daha kolay o
yanlisi yaptirabilir. "demistir. Siyasi unsurlarin Milli Egitim Bakanlig1 yoneticileri ve yerel yoneticiler {izerinde
etkili oldugu ve bu nedenle midiirlerin orgiitsel giivenlerinin olumsuz etkilendigi tespit edilmistir.

Md3 kendini giivende hissetmedigi huzursuz sikintili hallerinde dostlariyla arkadaslariyla sohbet ettigini
ancak yoneticileriyle paylasmadigini ve neden paylasmadigini “Amirlerle zaten konusmuyorsun. Ciinkii bu
giivensizlik ortamini yaratanlarda zaten onlar.” diyerek agiklamistir. Miifettislerin miidiirler aleyhine
yoneticileri tarafindan yonlendirilebildigini ifade etmistir. Md1 “Ben burada 14 giin géreve gelmeyen bir
hizmetliye islem yaptim. Miistafi duruma diistii. Simdi bu kisinin arkasindan bir siirii kisi beni aradi. Ust
amirlerim bunu séyliiyor bana, teftis kurulu baskant Milli Egitim Miidiirii, iste kaymakam, hatta meclisten bile
aradilar beni.” diyerek yoneticilerine neden giivenemedigini 6rnek vererek agiklamistir. Okul miidiirlerinin
siyasi etkilere agik olduklar1 ve il-ilge yoneticilerinin miidiirlerde giivensizlik olugturan taleplerde bulunduklarim
ve bu nedenle okul miidiirlerinin yoneticilerine karsi genel bir giivensizlik i¢inde olduklari tespit edilmistir.

Yoneticilerin adil olmamas:t okul midirlerinde giivensizlige neden olmaktadir. Md3 “Bana Vali
takdirname verdi. Milli Egitim Miidiirii ceza verdi. Sorusturma acti. Bir bakiyorsun odiilii hak etmeyen kisi
alor. Boyle bir sey olunca bir kiiskiinliik bir kirginlik bir giivensizlik” olustugunu belirtmistir. Md1 Kendisine
ceza veren Ustiiniin daha sonra bir kez daha geldigini ve bu teftiste yasananlar1 asagidaki sekilde anlatmustir.
“Beni teftise geldi. Yaptigi sorusturmadaki hatalart bana itiraf etti. Dedi ki o zaman kullanildik hocam,” Md1
aldig1 cezanin haksizliginin ceza veren tarafindan itiraf edildigi goriisiindedir. Yoneticilerin adil olmamasinin
orgiitsel giiven algisini etkileyen boyutlardan biri oldugu goriilmektedir.

Sonuc¢ ve Tartisma

Bu ¢alismada Genel Lise midiirlerinin orgiitsel giivensizlik algilarina etki eden faktorler belirlenmistir.
Yapilan analiz sonucunda, ¢alisanlarim miidiirlerin orgiitsel giiven algisina etkisi, Milli Egitim Bakanliginin
mevzuati ve uygulamalari, okul imkan ve o6zellikleri ve st yoneticilerin okul midiirlerinin orgiitsel giiveni
lizerine etkileri seklinde dort kategori belirlenmistir.

Calisanlarin miidiirlerde giivensizlik olusturan davranislari kategorisinde; ¢alisanlarin 657 sayili kanunun
verdigi haklarin kotiiye kullanmasi, calisanlar tarafindan okullara yapilan siyasi, kurumsal ve beseri baskilar,
etkili cezalandirma sisteminin olmamasi, ¢alisanlarin yoneticiyle iletisim kurma yerine iist yonetime sikayette
bulunmasi, caliganlarin isi yavaslatmasi ve c¢alisanlarin yalan sdylemesi okul midiirlerinin &rgiitsel giiven
algisin1 olumsuz etkileyen alt boyutlardir. Odenegin az gonderilmesi veya gonderilmemesi, dgretmenlerin ve
yoneticilerin atama ve yer degistirmeleriyle ilgili yonetmelikler, bakanligin kamuoyuna yonelik agiklamalari,
mevzuatin okul miidiirlerine yiikledigi sorumluluk kadar yetki tanimamasi, okul personelinin ve okul
paydaslarinin mevzuatin geregini yerine getirmek istememeleri ve yonetmeliklerin vatandasin okuldan
beklentilerini karsilayamamasi Milli Egitim Bakanliginin mevzuati ve uygulamalar1 kategorisinde miidiirlerde
orgiitsel giivensizlik olusturan uygulamalardir.
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Okul imkan ve 6zellikleri kategorisinde miidiirlerde giivensizlik olusturan etmenler; okulun tiirii ve cografi
konumu, okullarin farkliliklarina ragmen ayni Olgiitlere gore degerlendirilmesi, okullarin finans sorunlart,
okullarmn personel sayisi ve ozellikleri alt baghklarinda toplanmustir. Ust yoneticilerdeki iletisim ve empati
eksikligi, siyasilerin yoneticilere etkisi, iist yoneticilere genel giivensizlik ve yoneticilerin adil olmamasi, {ist
yoneticilerin okul miidiirlerinin 6rgiitsel giiveni lizerine etkileri kategorisinin alt boyutlaridir.

Elde edilen bulgular, lise miidiirlerinde orgiitsel gilivensizlik olusturan davranis ve uygulamalarin
belirlenmesi ve anlamlandirilmasinda kiiltiirel yapinm, kamu kurumlarinin yapisinm, 657 sayili kanunun,
okullarn finansmaninda karsilasilan sorunlarm, biirokratik uygulamalarin, siyasilerin bu kurumlara etkisinin,
sendikalarin, kendi memleketinde ¢alismanin dikkate alinmasi gerektigini gostermistir. Biirokratik yaprya Geist
(2002), sendika iiyeligine ise Kim (2003) dikkat ¢ekmistir. Kendi memleketinde galigmanin orgiitsel gilivene
etkisi ise Y1lmaz (2004) tarafindan ifade edilmistir. iletisimde duyarhlik, sayg1, takdir, adalet gibi temel degerler
ise hem yurt i¢i hem yurt dist ¢calismalarin hem de arastirmamizin temel boyutudur (Bryk ve Schnider, 2003;
Goddard, Salloum ve Berebitsky, 2009; Kagy, 2010; Yilmaz, 2004; 2006). 657 sayili kanunun verdigi haklarin
kotliye kullanmasi, ¢alisanlar tarafindan okullara yapilan siyasi, kurumsal ve beseri baskilar, etkili cezalandirma
sisteminin olmamasi, calisanlarin yoneticiyle iletisim kurma yerine iist yonetime sikdyette bulunmasi, hem
Odenegin az gonderilmesi hem de veliden para toplamaya izin verilmemesi, atama ve yer degistirmeleriyle ilgili
yonetmelikler, mevzuatin okul miidiirlerine yetki tanimamasi, yonetmeliklerin vatandasin okuldan beklentilerini
kargilayamamasi gibi gilivensizlik olusturan uygulamalarin agiklanmasinda ise Tirkiye’deki kamu kurumlarinin
isleyisi ve yapisi dikkate almmalidir. Bu bulgular kamu kurumlarinin sorunlarini belirleyen bir¢ok arastirma ve
derleme calismanim sonuglari ile benzerdir (Akgiil, 1999; Baltas, 2010; Hasanoglu, 2004; Ozsemerci, 2003;
Bulut, 2011). Elde edilen veriler, 6rgiitsel giivensizligi anlamada temel degerlere ek olarak kamu kurumlarindaki
isleyisi diizenleyen kanunlarin, yonetmeliklerin, siyasilerin etkisinin, ¢alisanlarin siyasi goriislerinin, finans
problemlerinin ve biirokratik yapinin ekili oldugunu gostermistir.

Genel Lise miidiirlerinin orgiitsel gliven algisinin olumlu olmast i¢in, bu kurumlarda saygi, adalet gibi temel
degerlere ve iletisime Onem verilmesi Onerilebilir. Bu oOneriye ek olarak; 657 sayili kanunun yeniden
diizenlenmesi, sisteme olumsuz etkisi olanlara yonelik yaptirimlarin acikca ifade edilmesi ve uygulanmasi,
caliganlar tarafindan yoneticilere yapilan siyasi ve diger baskilara yonelik 6nlem alinmasi, siyasetcilerin okul
yoneticilerine etkisinin sinirlarinin ne olacagimin netlestirilmesi onerilebilir. Ayrica 6denegin gergekei olarak
belirlenmesi ya da veli katkisinin kanuni hale getirilmesi, bakanligin kamuoyuna ydnelik popiilist agiklamalar
yapmamasi, miidiir yardimcilarinin miidiirler tarafindan se¢ilmesi, mevzuatin yerel yoneticilere daha fazla yetki
vermesi, vatandasin beklentilerini karsilayacak ydnetmeliklerin hazirlanmas: Onerilebilir. Fen ve Anadolu
Liselerine her konuda éncelik taninmasi uygulamasindan vazgegilmesi ve il ve ilge Milli Egitimle yasanan
iletisim problemlerine yonelik dnlemler alinmasi bir baska dneridir.
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Fen ve Teknoloji Dersinde Animasyon Kullaniminin Ogrencilerin
Akademik Basarilarina, Ogrenilen Bilgilerin Kaliciligina ve Bilimsel Siirec¢
Becerilerine Etkisi

The Effect of Using Animation on Primary Science and Technology Course
Students’ Academic Achivement, Retention of Knowledge and Scientific
Process Skills
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Ozet

Bu ¢alisma; ilkogretimin sekizinci simif fen ve teknoloji dersinde animasyon
kullaniminin ogrencilerin akademik basarilarina, bu basardarmmin kalicihigina, bilimsel
siire¢ becerilerinin gelisimine etkisini belirlemek ve animasyonlar hakkinda ogrenci
gortislerini tespit etmek amacuyla yapilmistir. Arastirmanin orneklemini, Erzurum merkezde
bir ilkogretim okulunda ogrenim géren Deney grubu (AG) (n = 17) ve Kontrol Grubu (KG)
(n = 20 ) olan 37 ogrenci olusturmustur. Arastirma; 2010- 2011 6gretim yili bahar
yariyilda gergeklesmistir. Deney grubu 6grencilerine animasyon destekli 6grenci merkezli
ogretim, kontrol grubundaki oJgrencilere ise Ogrenci merkezli oOgretim yaklasimi
kullanmilmistir. Arastrmanmin sonucunda; ilkogretim sekizinci sinif fen ve teknoloji dersi
hiicrenin ~ boliinmesi  iinitesinde animasyon  kullamiminin ~ dgrencilerin  akademik
basarilarina, bilgilerinin kalicihigina ve bilimsel siire¢ becerilerine olumlu yonde etki
yaptigi ortaya ¢ikmigtir. Ayrica, deney grubundaki oOgrencilerin  animasyonlarin
kullanimina karst olumlu goriisler ifade ettikleri belirlenmistir.

Anahtar Sozciikler: Animasyon, fen ve teknoloji, bilimsel siire¢ beceri, Animasyon
goriis olcegi

Abstract

This study was conducted to determine the effect of the use of the animation on the
academic achievements of the students, retention of this achievement, and the development
of scientific process skills in the unit of division of cells of the science and technology
course of the 8 th grade basic education and to find out the student’s views. The sampling
of the research was made up of by 37 students studying in a primary school in the city
centre in Erzurum who were divided into Experiment Group (EG) (n = 17) and Control
Group (CG) (n = 20 ). The study was carried out in 2010-2011 education year. While
animation assisted student centred teaching approach was used with the students in the
experiment group, student centred teaching approach was used with the students in the
control group. As a result of the study, it was found that the use of animation in the basic
education 8th grade science and technology course in the unit of division of cells had
positive effects on the academic achievements of the students, retention of this achievement,
and the development of scientific process skills. Moreover, it was determined that the
students in the experiment group expressed positive views about the use of animations

Key Words: Animation , science and technology , scientific process skills, animation
view scale
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Giris

Egitim; toplumlarin hayatina yon veren, bireyi dogdugu andan itibaren etkileyen, onlarm egitimi
sorgulamasina, arastirmasina, iireten olmasina ve sorumluluk sahibi olarak yetigmesine olanak saglayan bir
olgudur. Baska bir ifadeyle egitim; yeni kusaklarin toplum yasayislarinda yerini almak i¢in hazirlanirken, gerekli
bilgi, beceri ve anlayislar elde etmelerine ve kisiliklerini gelistirmelerine yardim etme etkinligi, belli bir konuda
bir bilgi ya da bilim dalinda yetistirme ve gelistirme, her kusaga ge¢misin bilgi ve deneyimlerini diizenli bir
bi¢cimde aktarma ya da kazandirma isidir (Dasdemir, 2006; Giirdal vd., 1995).

Egitim igerisinde fen bilimleri egitimi, toplumlarin gelisimi agisindan ¢ok Onemli bir yere sahiptir.
Gliniimiizde fen bilimleri, insanin kendisi ve dogal ¢evresiyle ilgili diizenli bilgiler edinmesini, bu bilgileri
durmadan gelistiren, yenilestiren bilgi edinme yollar1 igerisinde olmasini gerektirmektedir. Fen bilimleri, fiziksel
ve biyolojik diinyayr tanimlamaya ve agiklamaya calisan bir bilimdir. Fen bilimleri sadece, bilim insanlarinin
cesitli aragtirmalar sonucu elde ettigi kesinligi kanitlanmis bilgiler kiimesi degildir. Ayn1 zamanda hayal giicii ve
yaraticilik gerektiren, i¢inde yasadigi toplumun yapisindan etkilenen, dogal diinyay1 daha iyi anlamak igin
gosterilen insan gayretleridir (Cepni ve Cil, 2009). Bu nedenlerden dolay1 fen dgretiminin etkili bir sekilde
gergeklestirilmesi gerekmektedir.

Fen ve teknoloji dersinin asil amaci, 6grencilere fen kavramlarini ezberletmek degil, 6grenmeyi 6greterek
onlarin diisiinme becerilerinin gelismesini saglamak, aragtirmaci ve sorgulayici bireyler olarak yetistirmektir
(Lind, 2005). Bu acidan bakildiginda okullarda, etkili bir fen ve teknoloji Ogretiminin gergeklestirilmesi
gerekmektedir. Fen ve teknoloji dersinde bilimsel kavram ve prensiplerin ¢ok fazla olmasi ve bu kavramlarin
Ogrencilere yabanci gelmesi, fen ve teknoloji 6gretimini zorlagtirmaktadir (Taber, 2002). Bu zorlugu asmada en
onemli gorev dgretmene diismektedir. Ogretmen, dgretim siirecinde iyi bir 6grenme cevresi sunarak bunu
gerceklestirebilir (Kara ve Koca, 2004). Ayrica, 6gretmenin dersi daha iyi dgretebilmesi i¢in sececegi 6gretim
yontemi ve bu yontemi destekleyen materyalleri de iyi segmesi gerekmektedir. Bu destekleyici materyallerin
basinda ise bilgisayar teknolojisi yer almaktadir (Giivercin, 2010).

Bilgisayar teknolojisindeki gelismeler 6grencilerin cesitli yollarla 6grenmelerini saglamak igin dgretim
planlarinin olugmasina katkida bulunmaktadir. Bilgisayar teknolojisindeki artan ilerlemeye paralel olarak
animasyon, ses, grafik ve metin gibi multimedya teknolojilerinin egitim ortaminda kullanilmasi1 da artmaktadir.
Bu da 6grenme islemlerindeki genis gesitlilikler ile 6grencilere daha zengin egitsel ¢evreler sunarak egitim ve
ogretimin dizayn edilmesini saglamaktadir. Bilgisayar yazilimindaki gelismeler ses, grafik ve metin gibi
ozelliklerin egitsel araglara eklenmesinde onemli rol oynar. Gittikce artan bir sekilde egitsel desenler ve
gelismeler, egitsel programlar ile egitsel dersleri icine alan multimedya araglarini birlestirerek kullanirlar.

Bilgisayar destekli multimedya 6grenme ortamlarinda en sik kullanilan multimedya teknolojilerinden birisi
animasyonlardir. Animasyon; latince bir kelime olup, canlandirmak manasindadir (Foley et al; 1990).
Laybourne (1998)’ye gore animasyon; bilgisayar gorlntiilerinin canli, c¢izgili, ayrmtili bir yapimdir.
Animasyonlar bazi seylerin ortaya c¢iktigini, bazi seylerin yok oldugunu, sekillerin veya renklerin degismeye
ugradigmi gosterir. Bu degisiklikler grafik olabildigi gibi resim ve karikatiirde olabilmektedir. Resim ve
karikatiirler hi¢bir degisiklik gostermeyip hareketsiz olduklarinda animasyon olmazlar. Ciinkii animasyonlarin ne
stirekli hareketli, ne de siirekli hareketsiz halde kalmamalar1 gerekir. Burke et al.( 1998) ’e gore animasyon,
gizilen veya canlandirilan nesnenin hareketini anlatan, canlandirtlmis hareketli bir resimdir. Bu tanimda
animasyonun {i¢ ana 6zelligi dikkat ¢ekmektedir. Bu ozelliklere goére animasyon; 1- Gorsel sunumlarin bir tiirii
olan resimdir. 2- Belli hareketleri resmeden bir harekettir. 3- Cizimler veya diger taklit metotlariyla yapay olarak
olusturulan hareketli objedir. Animasyonlarin kullanimi 6grencilerin 6grenmelerini artirmaktadir. Bilgisayar
animasyonlari, egitimde uygulamali stratejinin bir parcast oldugu zaman Ogrencilere geri bildirimde de
kullanilabilir (Rieber, 1990a, Karagop, 2010).

Egitim ortamlarindaki ogrenciler ve Ogretmenler fen ve teknoloji derslerinin 6grenilmesinde ve
ogretilmesinde zorlandiklarini belirtmektedirler. Bunun sebepleri arasinda, fen ve teknoloji kavramlarinin
cogunun soyut yapida olmasi ve giinlik yasamda kullanilan kelimelerin fen 6gretiminde farkli anlamlarda
kullanilmas1 gdsterilmektedir (Taber, 2002). Yine fen ve teknoloji dersinin temel konularindan hiicrenin
boliinmesi {initesi konusunu kavramsallagtirmak 6grenci acisindan oldukga zordur. Nitekim yapilan arastirmalar
ogrencilerin bu konular1 anlamakta zorlandiklarint (Atilboz, 2004; Bahar vd., 1999) ortaya koymustur. Fen ve
teknoloji dersinde gerceklesen olaylarin 6grencilerin zihninde canlandirilabilmesi i¢in somut &gretim
yardimeilariyla desteklenerek ogretilmesi, soyut bilgilerin somut kavramlar olarak sekillenmesine yardimci
olabilir (Atilboz, 2004). Animasyon bu sekilde kullanilabilecek teknolojik secenekler arasindadir (Saka ve
Akdeniz, 2006). Bu teknolojik arag¢, 6grencinin bilgisine ve 6grenim siireci igerisinde 6grencinin bilgilerinin
gelisimine uyarlanmak zorundadir (Schnotz, 2001). Animasyonlar dinamik goriiniimii ve soyut olaylari
canlandirabilme 6zelligine sahip olmalarindan o6tiirli, 6grenme {izerine pozitif bir etki olusturmaktadir (Lewarter,
2003; Lowe, 2003).
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Yapilan calismalarda, egitimde animasyon kullaniminin 6grencilerin derse karsi tutum ve akademik
basarilarinda kayda deger artiglar oldugu one siiriilmektedir (Cepni vd., 2006; Katircioglu ve Kazanci, 2003;
Powel-Aeby ve Carpenter-Aeby, 2003; Rowe ve Gregor, 1999). Yine yurt disinda yapilan birgok arastirma,
animasyon destekli 6gretimin 6zellikle biyoloji, kimya, fizik, yabanci dil ve elektrik-elektronik egitiminde diger
yontemlerden daha fazla etkili oldugunu, dgrencilerin motivasyonlarini artirdigini, 6grenmelerine olumlu katki
sagladigint ve bilimsel siire¢ becerilerinin gelismesine yardimer oldugunu saptamistir (Bosco 1986; Fletcher
1989, 1990; Khalili ve Shashaanib 1994; Kuliket al. 1980; Kuliket al. 1983; Kuliket al. 1985; Kuliket al. 1986).

Egitimde kullanilan animasyonlarin 6grencilerin derse karsi tutum ve akademik basarilarinda kayda deger
artis saglamasinin yam sira giivenlik, zamam hizlandirilip yavaslatabilme, c¢ok seyrek goriilen olaylar
incelenebilme, karmasik sistemleri basitlestirilme, kullanigli ve ucuz olma, motivasyon gibi bir ¢ok katki
sagladig1 ortaya konulmustur (Giivercin, 2010; Tekdal, 2002). Bu nedenle diinyanin ¢esitli iilkelerindeki
okullarda animasyon kullanimi yaygimlagmistir. Ancak iilkemizde ilkdgretim fen ve teknoloji derslerinde
animasyon kullaniminin yetersiz oldugu dikkat ¢ekmektedir (Giivercin, 2010). Ogrencilerin fen ve teknoloji
dersinde akademik basarilarini artirabilmek, bilimsel siire¢ becerilerin gelistirebilmesi i¢in laboratuvar
caligmalarina agirhik verilmesi gerekmektedir (Aksoy, 2011). Ancak fen laboratuvarinin fiziksel sartlarmin
yetersiz oldugu okullarda uygulanmasi olduk¢a zordur. Teknolojideki ilerlemeden faydalanilarak bilgisayar
animasyonlarinin kullanimiyla bu zorluk ortadan kaldirilabilir. Fen ve teknoloji dersinde animasyon kullanimiyla
ogrencilerin akademik basarilarina ve bilimsel siire¢ becerilerine katki saglanabilir. Yapilan bu ¢aligma ile
animasyon destekli 6gretimin olumlu etkisine dikkat ¢ekmektir.

Bu arastirmanin amaci; ilkdgretimin sekizinci sinif fen ve teknoloji dersi hiicrenin boliinmesi iinitesinde,
animasyon kullanimmin ogrencilerin akademik basarilarina, bu basarilarin kaliciligina, bilimsel siireg
becerilerinin gelisimine etkisini belirlemek ayni zamanda animasyonlar hakkinda 6grenci goriiglerini tespit
etmektir. Bu siirecte asagidaki sorularin cevaplari aranmustir.

1. Hiicrenin bdliinmesi linitesinde, animasyon kullaniminin 6grencilerin akademik basarilarina 6grenilen
bilgilerin kalic1 olmasina bir etkisi var midir?

2. Animasyon kullaniminin, 6grencilerin bilimsel siire¢ becerilerinin gelismesine etkisi var midir?

3. Animasyonlarin kullanimi hakkindaki dgrencilerin goriisleri nelerdir?

Yontem

Farkli okul ya da siniflarda, 6gretim materyallerinin ya da 6gretim yontemlerinin etkisi incelenirken, yari
deneysel arastirma deseninin kullanimi uygundur. Bu desende, egitimsel bir amag i¢in simiflar oldugu gibi
arastirma kapsamina almir. Bu yontem, drneklemin esit olarak segilemeyecegi durumlarda kullanish ve yararhdir
(Karasar, 2005; McMillan ve Schumacher, 2006). Bu nedenle arastirma, yari-deneysel yapida, rastgele se¢ilmis
gruplarda On test—son test desenine gore yiriitiilmiistiir. Aragtirmanin 6rneklemini, Milli Egitim Bakanligina
bagli Erzurum il merkezinde bilgisayar donanimina sahip olan bir ilkdgretim okulunda 6grenim goren 37
sekizinci sinif 6grenci olusturmaktadir. Bu siniflardan biri animasyon destekli 6grenci merkezli 6gretimin
uygulandigi; Deney Grubu (AG) (n = 17) ve digeri ise 6grenci merkezli 6gretimin yaklagimimin uygulandigi;
Kontrol Grubu (KG) (n = 20) olarak belirlenmistir.

Aragtirma kapsamindaki; ilkogretim sekizinci sinif 6grencilerine ¢alismaya baslamadan once Fen ve
Teknoloji Basar1 Testi (FTBT) ve Bilimsel Siire¢ Beceri Testi (BSBT) 6n test olarak uygulanmigtir. Arastirma
gruplarinda, ilgili Gniteler islendikten sonra 6grencilerin; akademik basarilarini ve bilimsel siire¢ becerilerini
6le¢mek i¢in On teste uygulanan fen ve teknoloji basari testi ile bilimsel siire¢ beceri testi son test olarak, ayrica
fen ve teknoloji basari testi dort haftalik bir siire sonra kalicilik testi olarak uygulanmistir. Yine Deney grubu
ogrencilerine animasyonlar ile ilgili goriislerini tespit etmek igin Animasyon Goriis Olcegi (AGO)
uygulanmigtr.

Veri Toplama Araclart

Aragtirmada veri toplama aract olarak; ilkogretim Fen ve Teknoloji Basar1 Testi (FTBT), Bilimsel Siireg
Beceri Testi (BSBT) ve deney grubu igin Animasyon Gériis Olgcegi (AGO) kullanilmistir. Caligmanin bagimli
degiskenlerini bu veri toplama araglari olustururken, bagimsiz degiskenlerini ise, animasyon destekli 6grenci
merkezli 6gretim yontemi ve 6grenci merkezli 6gretim yaklasimi olusturmaktadir. Arastirma uygulayicisi,
uygulama siiresi ve uygulama iinitesi kontrol degiskenlerini olusturmaktadir.
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Fen ve Teknoloji Basari Testi (FTBT); hiicre boliinmesi ve kalitim iinitesi icerisinde yer alan mitoz
bolinme, kalitim, mayoz bdlinme, DNA ve genetik bilgi, canlilarin adaptasyonu ve evrim konularini
kapsayacak sekilde 30 adet ¢oktan segmeli sorudan olusturulmustur. Coktan segmeli sorular 1991-2010 yillar
arasinda devlet parasiz yatililik ve bursluluk smavi (DPY) sorulari, orta 6gretim kurumlart sinavi (OKS) ve
sekizinci siif seviye belirleme sinavi (SBS)'nda ¢ikmig sorulardan hazirlanmistir. Sorularin, miifredata ve
hedeflenen 6grenci kazanimlarina uygun olarak yapilmistir. FTBT testi hakkinda ii¢ fen ve teknoloji
Ogretmeninin ve bir biyoloji boliimii dgretim gorevlisinin goriisii alinmistir. Fen ve teknoloji dgretmenleri ve
Ogretim gorevlisi sorularin 6grenci seviyelerine uygun oldugunu, hedeflenen kazanimlari igerdigini belirttiler.
Ancak dort sorunun benzer kazanimlart igerdiginden bunlarin ¢ikarilmasi Onermislerdir. Onlarin Onerileri
dogrultusunda test iizerinde gerekli diizeltmeler yapilarak FTBT testinin giivenirligi daha 6nceden egitim almis
olan 51 dokuzuncu smif 6grencilerine uygulanarak tespit edilmistir. Giivenirlik hesaplanmasi sonucunda testin
giivenirlik katsayis1 Cronbach Alpha (o) = 0,78 olarak belirlenmistir. Bu testin giivenirliginin yiiksek oldugunu
gostermektedir.

Bilimsel Siire¢ Becerileri Testi (BSBT) Smith ve Welliver (1994) tarafindan gelistirilmis olup ve Tiirk¢e’ye
cevirisi Glines ve Basdag tarafindan yapilan test ile Smith ve Welliver (1994) tarafindan gelistirilen ve
Tiirkge’ye Kanli ve Senyiiz tarafindan yapilan test sorularmin birlesiminden elde edilmistir. Test toplam 50
sorudan olugsmus olup, bu sorular gézlem, siniflama, ¢ikarim yapma, tahmin etme, 6l¢me, verileri kaydetme,
sayil-uzay iligkisi kurma, islevsel tanimlama, hipotez kurma, deney yapma, degiskenleri belirleme, verileri
yorumlama ve model olusturma olmak iizere on ii¢ bilimsel siire¢ becerisini igermektedir. Giines ve Basdag
(2006) tarafindan yapilan “Bilimsel Siire¢ Becerileri Testi’nin giivenirligi Kuder Richardson-20(KR-20)
katsayisinin hesaplanmasiyla bulunmustur. Bu hesaplamada Excel programi kullanilmis ve testin giivenirligi
0,81 olarak bulunmustur (Bagdag, 2006). Kanli ve Senyiiz (2008) tarafindan yapilan “Bilimsel Stire¢ Becerileri
Testi” nin giivenirligi ise Kuder Richardson-20 (KR-20) katsayisinin hesaplanmasiyla degerlendirilmistir. Testin
giivenirligi 0,86 olarak tespit edilmistir (Senyuz, 2008). Uygulamadaki testin giivenirlik hesaplanmasi
arastirmaci tarafindan yapilmistir. BSBT testinin gilivenirlik katsayisi1 Cronbach Alpha (o) = 0,85 olarak
bulunmustur. Bu BSBT giivenirliginin ¢ok yiiksek oldugunu gostermektedir.

Animasyon Goriis Olgegi (AGO) ise deney grubu Ogrencilerine konu islendikten sonra ogrencilerin
animasyonlar hakkindaki goriislerini almak i¢in hazirlanmis 5' li likert tipinde bir 6l¢ektir. Animasyon goriis
6l¢egi Doymus vd. (2004) yapmis olduklari dlgekten faydalanilarak hazirlanmistir. Hazirlanan 6lgek i¢in uzman
goriisleri alinarak iizerinde gerekli diizeltmeler yapildiktan sonra kullanima hazir hale getirilmistir. AGO’ niin
giivenirlik hesaplanmasi arastirmaci tarafindan yapilarak Cronbach Alpha (a) = 0,82 olarak bulunmustur. Bu
dlgegin giivenirliginin ¢ok yiiksek oldugunu gostermektedir. AGO' de "Kesinlikle katiliyorum", (5)
"Katiltiyorum", (4) "Kismen katiliyorum", (3) "Katilmiyorum" (2) ve "Kesinlikle katilmryorum” (1) ifadeleri
kullanilmistir. Olumsuz ifadelerde verilen puanlama tersten kullanilmistir.

Uygulama

Deney grubundaki Ogrencilere uygulamaya baslamadan Once hiicrenin boliinmesi iinitesi ile ilgili
animasyonlar, ¢esitli web sitelerinden (Fen okulu net, ata nesne ambari vb.) temin edilmistir. Temin edilen
animasyonlarin; konu igeriklerine uygunlugu biyoloji egitimi alaninda gdrev yapan iki 6gretim iyesi, li¢ fen ve
teknoloji 6gretmeni ve arastirmaci tarafindan incelenmistir. Animasyonlarin kullanim ve teknik 6zelliklerinin
incelenmesi ise bilgisayar ve Ogretim teknolojileri boliimiinde gorevli bir uzman tarafindan yapilmistir.
Animasyon destekli dgrenci merkezli 6gretimde iki ders saati su sekilde islenmistir. Ogretmen; dgrencilerin
kitabindaki konuyla ilgili resimleri incelemelerini ve bu resimlerden neler anladiklari sorularini sorarak
Ogrencilerin on bilgilerini ve konuya odaklanmalarini saglamistir. Daha sonra 6gretmen kilavuz kitabindaki
sorular1 sorarak tartisma ortamimi olusturmustur. Ogrencileri vermis olduklar1 cevaplar dogrultusunda rehberlik
yaparak dogru sonuca ulasmalarini saglamistir. Ogretmen; kilavuz kitabin 6nerdigi sekilde konunun giinliik
yasamdaki yeri ile baglanti kurmalarini saglamis ve dersin igleyisi esnasinda bulunan etkinliklerin yapilmasinda
animasyonlar1 kullanmigtir. Animasyonlarin gosterimi esnasinda gerekli aciklamalari yapmis ve etkinliklerle
ilgili sorular sormustur. Ogrencilerin vermis olduklari cevaplari degerlendirerek dogru sonuca ulasmalarinda
rehberlik gorevini {istlenmistir. Ogrencilerin verdikleri yanlis cevaplarda ise animasyonlar tekrar gosterilerek
ogrencilerin dogru cevaplari bulmalar1 saglanmistir. Yine 6gretmen; kilavuz kitap dogrultusunda konuyla ilgili
caligma kitaplarindaki etkinliklerin yapilmasi saglanmistir. Etkinliklerin yapimi sirasinda dgretmen; caligma
kitabindaki ¢oziimli 6rnek etkinligin nasil yapildiginin agiklamasimi yapmus, diger etkinliklerin ise 6grencilerin
birebir yapmasim saglamistir. Ogrenciler etkinlikleri yaparken; dgretmen smifta gezerek dgrencileri kontrol
etmistir. Ogretmen kontrol esnasinda eksiklikleri tespit ederek, bu eksikliklerin giderilmesini saglamistir.
Ogretmen dgrencilerin ders disinda calismalari icin arastirmalar ya da ddevler vererek dgrencilerin bir sonraki
derse hazir gelmeleri saglamistir. Konularin iglenisi sirasinda kullanilan animasyonlar projeksiyon cihazi
yardimryla gosterilmistir.
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Kontrol grubu olarak belirlenen sinifta ise konu, 6grenci merkezli 6gretim yontemi yaklasimina gore
islenmistir. Ogrenci merkezli 6gretim yaklasiminda, iki ders saati su sekilde ger¢eklesmistir. Ogretmen konularla
ilgili temel bilgileri dgretmen kilavuz kitabi dogrultusunda &grencilere sunmustur. Ogretmen; Ogrencilerin
kitabindaki konuyla ilgili resimleri incelemelerini ve bu resimlerden neler anladiklari sorularini sorarak
Ogrencilerin on bilgilerini ve konuya odaklanmalarint saglamistir. Daha sonra 6gretmen kilavuz kitabindaki
sorular1 sorarak tartisma ortamini olusturmustur. Ogrencilerin vermis olduklar1 cevaplar dogrultusunda dogru
sonuca ulagmalarimi saglamistir. Ogretmen; kilavuz kitabin 6nerdigi sekilde konunun giinliik yasamdaki yeri ile
baglanti kurmalarini saglamistir. Yine o&gretmen kilavuz kitabi dogrultusunda konuyla ilgili etkinliklerin
yapilmasi saglanmistir. Etkinliklerin yapimi sirasinda dgretmen; ders ve caligma kitabindaki ¢oziimlii 6rnek
etkinliklerin nasil yapildiginin agiklamasini yapmis, diger etkinliklerin ise Ogrencilerin birebir yapmasini
saglamustir. Ogrenciler etkinlikleri yaparken; dgretmen sinifta gezerek dgrencileri kontrol etmistir. Ogretmen
kontrol esnasinda eksiklikleri tespit ederek, bu eksikliklerin giderilmesini saglamistir. Ayrica Ogretmen
ogrencilere bazi dnemli bilgileri anlatip, not tutma gibi ¢alismalar yapmustir. Ogretmen dgrencilerin ders disinda
caligmalari i¢in arastirmalar ya da ddevler vererek dgrencilerin bir sonraki derse hazir gelmelerini saglamistir.

Hiicrenin boliinmesi {initesi hem animasyon hem de kontrol grubunda yillik plan dogrultusunda 20 ders saati
stiresinde tamamlanmustir. Deney grubundaki 6grencilere uygulanan animasyon 6rnekleri Sekil 1°de verilmistir.

Sekil 1. Mitoz hiicre boliinme evreleri

Bu animasyonlarin amaci, mitoz hiicre boliinmesinin evrelerini kavratmaktir. Sekil 1' deki animasyonlar; (a)
mitoz bolinmeye hazir bir hiicreyi, (b) kromatin ipliklerden kromozomlarin olustugunu, (c) kromozomlarin
ekvatorda dizildigini, (d) kromatitlerin birbirlerinden ayrilarak zit kutuplara cekildigini, (e) ¢ekirdek ve gekirdek
zarmin olustugunu, (f) sitoplazma 6liinmesinin gergeklestigini, (g) sonugta iki hiicrenin olustugunu gostermektedir.

Sekil 2. Mayoz hiicre boliinme evreleri
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Bu animasyonlarin amaci, mayoz hiicre bdliinmesi evrelerini kavratmaktir. Sekil 2'deki animasyonlar; (a)
mayoz I’de hiicre boliinmesi baslangicini, (b) mayoz I deki kromatin ipliklerden kromozom olusturma anini, (c)
mayoz I’de kromozomlarin ekvatorda dizildigini, (d) mayoz I’de kromozomlar arasindaki par¢a degisimini, (e)
mayoz [’de kromozomlarin zit kutuplara ¢ekildigini, (f) mayoz I’de iki hiicre olustugu ani, (g) mayoz I’de iki
hiicrenin birbirinden ayrildigi ani, (h) mayoz II’de her bir hiicredeki kromozomlarin ig iplikleriyle baglandigini,
(j) mayoz II’de her bir hiicredeki kromozomlarin hiicrelerinin merkezinde dizildigini, (k) mayoz II’de her bir
hiicredeki kromozomlari olusturan kromatitlerin birbirlerinden ayrilarak zit kutuplara ¢ekildigini, (1) mayoz II’de
her bir hiicredeki hiicrelerden iki hiicre olusma anini, (m) mayoz bdliinmenin tamamlandigini ve sonugta dort
hiicrenin olustugunu gostermektedir.

Verilerin Analizi

Arastirmadan elde edilen verilerin analizinde; tanimlayict istatistikler ve gruplar arasindaki anlamli bir
farkin olup olmadigini tespit etmek igin bagimsiz gruplar t-testi yapilmistir. Bu testin uygulamasindaki amag 6n
teste gruplar arasinda homojen bir dagilimin olmasidir. Ayrica animasyon goriis dlgeginden elde edilen veriler
ise frekans ve yiizde dagilim ile sunulmustur. Verilerin degerlendirilmesi SSPS 16.00 programiyla yapilmustir.
Sonuglarin yorumlanmasinda 0.05 anlamlilik diizeyi kullanilmistir.

Bulgular

[Ikogretim sekizinci siniflarin hem animasyon hem de kontrol grubuna &n test, son test ve kalicilik testi
olarak uygulanan FTBT’ nin sorularindan elde edilen verilerin bagimsiz -t testi analiz sonuglar1 Tablo 1°de
verilmistir. Tablo 1°deki verilere bakildiginda FTBT’nin 6n testlerinde deney grubunun aritmetik puan
ortalamasi 32,35 ve kontrol grubunun aritmetik puan ortalamasi 31,75'dir. Animasyon ve kontrol gruplar
arasinda istatistiksel bir farklilik yoktur (tss) = 0,282; p = 0,780; p>0,05) . Bu sonuglara gore, animasyon ve
kontrol grubundaki dgrencilerin hiicrenin boliinmesi linitesinde ayni bilgiye sahip olduklar1 sdylenebilir.

Tablo1

FTBT Sorularimn On-Test, Son-Test ve Kalicilik-Testlerinden Elde Edilen Puanlarin Bagimsiz -t Testi Analiz
Sonuglart

Testler Gruplar n X SS t p
Ontest DG 17 32,35 6,154 0,282 0,780
KG 20 31,75 6,742
Sontest DG 17 76,47 20,522 3,563 0,001
KG 20 56,75 12,802
Kalicilik DG 17 75,00 21,065 3,231 0,003
KG 20 54,50 17,539

a: Maksimum puan 125

Tablo 1°deki FTBT sorularinin son-test analiz sonuglarina bakildiginda deney grubunun aritmetik puan
ortalamas1 76,47 ve kontrol grubunun aritmetik puan ortalamasi 56,75'dir. Animasyon ve kontrol gruplarmin son
test puan ortalamalar1 arasinda istatistiksel olarak bagimsiz -t testi analizine gore bir farklilik vardir (t35=3,563;
p=0,001; p<0,05). Bu sonuca gore animasyon kullanimimin, ilkogretim sekizinci siif Sgrencilerinin fen ve
teknoloji dersi hiicrenin boliinmesi tinitesinde akademik basarilarina olumlu yonde bir etki yaptigi soylenebilir.
Tablo 1’deki kalicilik testi ile ilgili bulgularda ise, deney grubunun aritmetik puan ortalamasi 75,00 ve kontrol
grubu puan ortalamalari 54,50'dir. Puan ortalamalar1 arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik vardir (
t35=3,231; p= 0,003; p<0,05). Yine deney grubundaki 6grencilerin son test puanlartyla kalicilik testi puanlari
arasindaki fark % 1,96 iken, kontrol grubundaki &grencilerin % 4,12°dir. Bu sonug, animasyonlarin fen ve teknoloji
dersi hiicrenin boliinmesi iinitesinde 6grencilerin bilgilerinin kalict olmasina yardimci oldugu sdylenebilir.

[Ikogretim sekizinci siniflarin hem animasyon hem de kontrol grubuna 6n test ve son test olarak uygulanan
BSBT’ den elde edilen verilerinin bagimsiz- t testi analiz sonuglart Tablo 2’de verilmistir. Tablo 2’deki verilere
bakildiginda BSBT’ nin 6n testlerinde deney grubunun aritmetik puan ortalamast 58,24 ve kontrol grubunun
aritmetik puan ortalamasi 51,3’tiir. On test puan ortalamalari arasindaki fark bagimsiz- t testi analizine gore
istatistiksel olarak 6nemli degildir (tss)= 1,384; p = 0,175; p>0,05). Bu sonuca gore ayn1 yasta ve ayni egitim
almis olan &grencilerin, gozlem, siniflama, ¢ikarim yapma, tahmin etme, 6lgme, verileri kaydetme, sayi-uzay
iliskisi kurma, islevsel tanimlama, hipotez kurma, deney yapma, degiskenleri belirleme, verileri yorumlama ve
model olugturma becerilerinin de ayni oldugu sdylenebilir.
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Tablo 2.

BSBT Sorularinin On-Test ve Son-Test -Testlerinden Elde Edilen Puanlarin Bagimsiz -t Testi Analiz Sonuglart.

39

Xa

Gruplar n SS t p
Ontest DG 17 58,24 14,814 1,384 0,175
KG 20 51,30 15,496
Sontest DG 17 68,24 11,809 3,226 0,003
KG 20 52,80 16,434

a: Maksimum puan 100

Tablo 2°’de BSBT nin ¢oktan se¢meli sorularinin son test analiz sonuglarina bakildiginda deney grubunun
aritmetik puan ortalamasi 68,24 ve kontrol grubunun aritmetik puan ortalamasi 52,80'dir. Animasyon ve kontrol
gruplar1 arasindaki fark bagimsiz -t testi analizine gore istatistiksel olarak anlamhdir (tss)= 3,226; p = 0,003,
p<0,05). Bu sonuca gore ilkogretim sekizinci smif fen ve teknoloji dersinde animasyon kullanimini bilimsel
stire¢ becerisi puan ortalamalarinin artmasina yardimei oldugu sdylenebilir.

[Ikogretim sekizinci, siniflarm deney grubuna calisma sonunda uygulanan AGO’niin puan ortalamalar

Tablo 3’te verilmistir.

Tablo 3.

Animasyon Gériis Olcegi (AGO) den Elde Edilen Likertlerin Puan Ortalamalart

Ifadeler X*

1.Animasyonlarla islenen konular daha fazla ilgimi ¢ekti. 4,65
2. Animasyonlar konuyla ilgili sorulari ¢gzmeme yardimci oldu. 4,41
3. Animasyonlarin kullanimi konu hakkinda daha ayrintili diisinmemi sagladi. 4,24
4. Animasyonlarin kullanimi beni arastirmaya sevk etti. 3,76
5. Animasyonlar fen ve teknoloji dersini sevmemi sagladi. 4,65
6. Animasyonlar fen ve teknoloji dersinde her zaman kullaniimalidir. 4,65
7. Animasyonlar diger derslerde de kullanilmalidir. 4,59
8. Animasyonlarmn kullanimi konuya yogunlasmami sagladi olmamu sagladi. 4,35
9. Animasyonlarla islenen konular ¢ok hosuma gitti. 4,59
10. Dersi animasyonlarla iglemek ¢ok giizeldir. 4,65
11. Animasyonlarin kullanim yaratici diisiinmeme yardimc1 oldu. 3,94
12. Animasyonlar ¢ok karmagik oldugundan konulari 6grenemedim. 4,71
13. Derslerde animasyonlarin kullanimi ¢ok faydalidir. 4,59
14. Animasyonlar dersi daha iyi anlamama yardimc1 oldu. 4,65
15. Animasyonlarla ders islemek sikicidir. 4,88
16. Animasyonlarin kullanimi siifta diizensizlige yol agti. 4,82
17. Animasyonlarin kullanimi islenen konularin anlagilmasini zorlastirdi. 4,88
18. Animasyonlar fen ve teknoloji dersinde kullanilmamalidir. 4,71

a: Maksimum ortalama puan = 5

Bu verilere bakildiginda 6grencilerin animasyon kullanimi hakkinda vermis olduklari goriislerden elde
edilen puan ortalamalari, en diisiik 3,76 ve en yiiksek 4,88 olarak belirlenmistir. Bu verilere gore ilkogretim

sekizinci sinif 6grencilerinin animasyonlar hakkindaki goriislerinin olumlu oldugu sdylenebilir.
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Sonuc, Tartisma ve Oneriler

Calismaya baslamadan 6nce ilkdgretim sekizinci siniflarinda animasyon ve kontrol gruplarima uygulanan
FTBT testlerinin on test puan ortalamalar1 arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farkin olmadig: goriilmektedir
(Tablo 1). Uygulama tamamlandiktan sonra yapilan FTBT testlerinin son test puanlarinin istatistiksel analizleri
ise animasyon ve kontrol gruplarinin akademik basarilari arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farkin oldugunu
gostermektedir (Tablo 1). S6z konusu bu farkin deney grubu lehine oldugu belirlenmistir. Bu sonuglara
dayanarak, ilkogretim sekizinci simnif fen ve teknoloji dersinde konularin gorsel ve isitsel olarak desteklenmesini
saglayan animasyon kullaniminin dgrencilerin {i¢ boyutlu diisiinmelerini sagladig1 ve bununda konularin daha iyi
ogrenilmesinde yardimci oldugu iddia edilebilir (Arict ve Dalkilig, 2006). Animasyon ve kontrol gruplarina dort
haftalik bir zaman gectikten sonra FTBT kalicilik testi olarak uygulanmistir. Kalicilik testi sonuglarinin aritmetik
ortalama puanlarinin istatistiksel analizleri animasyon ve kontrol gruplarmin bilgilerinin kaliciliklar1 arasinda
anlamli bir fark oldugunu gostermistir (Tablo 1). Bu farkin deney grubu lehine oldugu belirlenmistir. Bu
sonuglara dayanarak animasyon kullanimmin &grencilerin giicliikkleri asarak, ezberlemeden, kavramlari
benimseyerek, etkin bir 6grenme sagladigi ve dgrendikleri bilgilerin kalici olmasini saglayabilecegi sdylenebilir
(Rieber, 1990a). Yine fen ve teknoloji dersinde, ikili kodlama teorisine uygun olarak &gretmen tarafindan
konularla drtiisen animasyonlarin sunulmasi, hem betimsel hem de iliskisel kodlamaya imkéan verip bilgilerin
kaliciligimi saglayabilecegi sonucuna varilabilir. Animasyonlarin bu sekilde kullanilarak, bilimsel gercek, olgu,
kavram ve prensiplerin dgretiminde etkili oldugu yapilan aragtirmalarda da ortaya konulmustur (Jacobson and
Kozma, 2000).ilkdgretim sekizinci siif fen ve teknoloji dersinde animasyonlarm kullanilmasinin 6grenci
merkezli 6gretime yardime1 oldugu sonucu (Biilbiil, 2010; Ozmen et al.2009; Sanger et al. 2001) calismalariyla
da desteklenmektedir

IIkogretim sekizinci simif 6grencilerinin animasyon ve kontrol grubuna uygulanan BSBT’nin on test
puanlari arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farkin olmadigi belirlenmistir (Tablo 2). Uygulama bitiminden
sonra her bir siifa uygulanan BSBT son test puanlarinin istatistiksel analizlerinde ise gruplar arasinda anlaml
bir farkin oldugunu géstermektedir (Tablo 2). S6z konusu bu farkin deney grubu lehine oldugu belirlenmistir. Bu
sonuclara dayanarak ilkdgretim fen ve teknoloji derslerinde animasyon kullanilmasi, dgrencilerin bilimsel
bilgileri yorumlayabilmelerine ve bilissel yeteneklerine yardimer olabilecegi sonucuna varilabilir (Mayer ve
Anderson 1991;Pekdag, 2005; Yang et al. 2003). Yine bu sonuca dayanarak; deney grubundaki dgrencilerin son
testlerinin yiiksek olmasma animasyonlarin katki sagladigi, animasyonlarin dgrencilerin diisiinme becerilerini
artirdigl, Ogrenmelerini kolaylastirdigi, kendi kendilerine Ogrenmelerinde sorumluluk alma duygusunu
gelistirdigi, fen Ogrenmelerinin yaninda mantikli diistinmelerini gelistirdigi, makul sorular sorup cevaplar
aramalarma ve giinlilk hayatta karsilastiklar1 problemleri ¢dzmelerinde de etkili oldugu, st diizey zihinsel
becerileri geligtirmesine yardimcet oldugu sonucuna varilabilir (Afacan, 2008; Doymus et al. 2009;Tasker and
Dalton, 2006). Bilimsel siire¢ beceri testinden elde edilen sonug (Karaca, 2010; Reid vedeney grubu Serumola,
2007;) calismalariyla da desteklenmektedir

Uygulama sonunda deney grubunun 6grencilerinin AGO puan ortalamasi 4.54’dir (Tablo 3). Bu sonuca
dayanarak animasyonlarin ilkdgretim sekizinci smif Ogrencilerinin diisinme giicti gelistirdigi, konularin
anlagilmasina yardimci oldugu, fen ve teknoloji dersine karsi ilgilerinin artmasini sagladigi sdylenebilir. Bu
calismadan elde edilen sonug (Karag¢op, 2010) calismasiyla da desteklenmektedir

Calisma sonucunda elde edilen veriler gostermektedir ki ilkogretim sekizinci simif hiicrenin bolinmesi
iinitesinde animasyon destekli Ogretim yapilmasi Ogrencilerin akademik basarilarini, &grenilen bilgilerin
kalicihgmmi ve bilimsel siireg becerilerini arttirmaktadir. Ogrencilerin animasyonlara olan bakis agist
diistintildiigiinde, animasyonlarla islenen konularin 6grencileri daha fazla motive ettigi, daha canli hale getirdigi
ve islenen dersleri daha zevkli bir hale getirdigi soylenebilir. Ilkdgretim fen ve teknoloji dersi acisindan
bakildiginda somut kavramlardan ¢ok soyut kavramlarla karsilasilmaktadir. Bu soyut kavramlarin 6gretiminde
animasyon destekli 6grenci merkezli Ogretim, 6grenci merkezli Ogretimden daha basarili sonuglar ortaya
koymaktadir. Caligma sonunda animasyon destekli 6grenci merkezli 6gretim yonteminin fen ve teknoloji
dersinin diger iinitelerinde ve baska siniflarinda kullanilmasi 6nerilir.
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Comparing Analysis Perception Of Citizenship In Turkeys’ And Egypts’
Social Studies Textbook
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Ozet

Ders kitaplart igerikleri egitim programlart ve devletlerin politikalarina gére sekillenir.
Ders kitaplar1 devletlerin ¢esitli algilar1 hususunda bilgi veren miithim kaynaklardir. Bu
baglamda arastirmanin amact Tiirkiye ve Misir sosyal bilgiler ders kitaplarindaki
vatandaglik algilarinin karsilastirilmasidir. Arastirmada nitel arastirma yontemlerinden
icerik analizi ve yatay karsilastirmali egitim yontemi kullamilmustir. Igerik analizinde
kullanilan vatandaslik kategorisi, -6l¢ek-, tanim1 sdyledir: Bireyle devlet arasindaki ve bir
devlet iginde yasayan bireylerin kendi aralarindaki iliskileri belirleyen hukuksal bag.
Kavram bireyin devlete, devletin bireye, bireylerin birbirlerine karsi bazi hak ve
yiikiimliiliikleri oldugunu ifade eder. Tiirkiye sosyal bilgiler ders kitaplarina yansiyan
vatandaglik algisinda hak sahibi vatandas 6n plandadir. En fazla kadin haklari, diisiince
ozgirliigh hakki, egitim hakki ve inan¢ hakkina yer verilmistir. Vatandashk
yiikiimliiliiklerinden vergi verme, egitim alma ve calisma ylikiimliiligii s6z konusudur.
Misir’in sosyal bilgiler ders kitaplarina yansiyan vatandaglik algisinda yiikiimliiliik sahibi
vatandas On plandadir. Vatandaslik haklarinin neler oldugu hakkinda hi¢ bilgi
verilmemistir. Yiikiimliiliikler kanun ve kurallara itaat etme ve ¢evreyi koruma ile ilgilidir.

Anahtar sézciikler: Sosyal Bilgiler Ogretimi, Vatandashk, Karsilastirmal Egitim,
Tiirkiye, Misir.

Abstract

The contents of the textbooks are shaped according to the policies and education
programs of the states. Textbooks are important information sources that reveals various
perceptions of states. In this context, the objective of this study is comparing citizenship
perceptions of Turkeys’ and Egypts’ according to their social studies textbooks. Content
analysis and comparative research methods are used in the research. Defining of category, -
scale-, of citizenship is as follows: The legal connections that determine relations between
state and individual, relations among individuals who live in the same country. The term
refers to obligations and rights among which individuals' against state and states' against to
individuals. Rightful citizenhip perception comes into prominence in Turkish social studies
textbooks. Mostly, it refers to womens’ rights, freedom of thought, rights of education.
Obligations are taxing obligation, receiving education and working. In Egypts’ social
studies textbooks, obligations come into prominence for perception of citizenship. There
isn’t any information about citizenship rights in textbook. Obligations are about to obey
rules, laws and protect environment.

Key words: Social Studies Instruction, Citizenship, Comparative Education, Turkey,
Egypt.
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Vatandashgm kavram ve kurum olarak ortaya cikisinin Antik Yunan'da siyasal\kamusal alanin ortaya
cikistyla es zamanl ve hatta 6zdes oldugu belirtilir (Ozkazang, 2009). Latince civis ve Yunanca polites
kelimelerinden olusan vatandaslik (citizenship) s6zciigli, bir siyasal toplulugun yasal iiyesi anlamina
gelmektedir. Modern manadaki klasik vatandaslik anlayisi ulus devletler arasinda diizenlenen 1648 Westphalia
diizenine dayanmaktadir. Buna gore vatandas siyasallagan toplulugun ulus-devletteki bir iiyesi olarak esit hak ve
gorevlere, dzgiirlikklere ve sinirlamalara, gili¢ ve sorumluluklara sahip bireydir (Alpaslan, 2008).

Ingiliz refah devletinin ilk teorisyenlerinden biri olan T. H. Marshall, vatandashigin cesitli yonleri ve
gecirdigi asamalari iizerine bir model kurmustur. Bu modele gore tarihsel siire¢ icerisinde ii¢ tiir vatandaslik tipi
gelismistir. Birinci tip 18. yiizyilda olusan medeni vatandas tipidir. Bu vatandas ifade 6zgiirliigii, adalet hakk: ve
ferdi hiirriyetlerin 6n sartlart olan medeni haklari elde etmis olan sivil vatandastir. ikinci tip 19. yiizyilda olusan
siyasi vatandas tipidir. Bu vatandas yerel yonetimler ve milli parlamento yoluyla siyasi iktidarm kullanimina
katilma hakki gibi siyasal haklari elde etmis olan siyasi vatandastir. Ugiincii tip 20. yiizyilda olusan sosyal
vatandas tipidir. Bu vatandas bir nebze iktisadi refah hakk: ve toplumsal miras1 paylasma, topluma egemen olan
standartlara uygun bir sekilde medeni bir insan olarak yasama hakkini giivence altina almis, sosyal haklara sahip
olabilmis sosyal vatandastir (Sariipek, 2006).

Bottomore (2006) ve Kaya (2005) bu vatandaslik tiirlerine kiiltiirel ve ekonomik haklara sahip olan
vatandagligi da ilave etmektedir. Kiiltiirel haklar ekseni, vatandashiga kiiltiirel eksenin dahil edilmesiyle
modernitenin getirdigi bazi olgularin egemenligini yitirmeye basladigini s6z konusu eder: Aynilasmanin yerini
farklilasma, homojenlesmenin yerini heterojenlik, akiiltiirasyonun yerini ¢ok kiiltiirliiliik, asimilasyonun yerini
entegrasyon almistir. Ekonomik haklar ekseni ise 06zellikle toplumun alt katmanlarinda bulunan bireylerin
ekonomik haklarinin glivence altina alinmasini saglamak amaciyla olusturulmasini vurgulamaktadir (Alpaslan,
2008).

Uluslararas1 Adalet Divani’nin Nottebohm kararinda yapilan tanimlamaya gore, “vatandaslik, temelinde bir
toplumsal baglilik vakiasi, karsilikli hak ve odevlerle birlikte gercek bir varlik, menfaat, ilgi ve duygu
dayanigmasi olusturan bir hukuki bag”dir (Sarican).

Devletin egemenlik hakkina dayanarak fert ile arasinda kurdugu bagin hukuki yonii sdyledir: Vatandag olan
fert, devletin egemenlik hakkina dayanarak koydugu yasalarin tanidigi haklardan yararlanmakta ve aym
yasalarin getirdigi ylkiimliiliiklere tabi tutulmakta. Devletin koydugu Anayasa, bir yandan Devletin yapisin ve
orgiitleriyle bunlarin isleyisini gostermekte, diger yandan bireyin hak ve yiikiimliilikklerinin temelini olusturan
sinirlart ¢izmekte. Yasalarla ayrintilart diizenlenen bu hak ve yiikiimliiliiklerin tiimii vatandaslik bagmin bir
hukuki statiiyii de kapsadigini gostermektedir (Goger, 1995).

Vatandaslik statiisii, bireye verilmis anayasanin giivencesi altinda bir haktir. Modern ulus devletlerde,
anayasallik liberal veya cumhuriyetci olarak adlandirilan iki model cercevesinde isler. Liberal model daha ziyade
haklar iizerinde dururken, cumhuriyet¢i model ddevler tizerine odaklanmistir (Erdem, 2004).

Aristo ve Rousseau felsefesinden beslenen Cumhuriyetgi yaklasimda vatandaslik denilince akla
yiikiimliliikler ve vazifeler gelmektedir. Antik Yunan’da “sehir-devlet”e duyulan baglilik ve sadakat hislerinin
yerini, “ulus-devlet’e olan teslimiyet almistir. Kimi ulus-devletlerde vatandaslik daha ziyade “ulusa iiyelik”
olarak algilanirken, digerlerinde “devlete liyelik” 6ne ¢ikmaktadir. Liberal diisiince, vatandaglik olgusuna “hak
temelli” bir yaklasim sergiler ve bdylece “gdrev temelli” bir yaklasimi one ¢ikaran Cumhuriyetci diisiinceden
ayrilir. Liberal yaklasimda bireyin topluma gore onceligi vardir. Birey toplumsal acidan fazla gelismemis bir
olgudur. Tesaniit dinamiklerini, “ortak yarar” gibi olgular1 bilmesi ve &grenmesi beklenmez. Giinlimiizde
vatandaglik olgusunu liberal yaklagima 6zgii haklar ile donatirken, onu ayni zamanda sorumlu kilmaya da
cabalayan ¢alismalar bulunmaktadir (Kadioglu, 2006).

Bu baglamda kamu hizmeti yapmak, askerlik yapmak vatandasin yiikiimliiliikklerinde bazilaridir. Vatandas,
yonetimi altinda yasadig: iilkesine hizmet etmekle ve bir vatana bagli olmanin geregi olarak sorumluklarini
yerine getirmekle ylikiimliidiir. Vatandaslik bireyin, haklar bazinda eristigi en yiiksek noktadir. Vatandasligin
din, dil, irk, cinsiyet vb. farkliliklara kars1 bireyi koruyan en yiiksek statii oldugu soylenebilir (Kan, 2009).

Vatandasa bigilen ¢esitli roller ve ondan beklentiler vatandaslik egitiminin dogmasina sebep olmustur.
Modern anlamda vatandaglik egitimi ulus/devlet kavrammin gelisimi ile ilintili olarak ilk kez 19. yilizyilda
Fransa’da baslamigtir. Egitim artik kilisenin degil, devletin kontroliinde oldugundan egitimde dini amaglarin
yerini siyasi amagclar almistir. 1762’de La Chalotais, Ulusal Egitim Uzerine Deneme adli eserinde devletin
laikligi giiclendirmek, ahlaki ve iilkeye baglilik duygusunu arttirmak i¢in egitim sistemini kontrolii altina almasi
gerektigini One siirmiistiir. Condercet’in “Devletin, siyasi bir din olusturmadan ve hiirriyeti ihlal etmeden
vatandaglarini yetistirme vazifesi vardir” goriisii III. Cumhuriyet doneminde uygulamaya gecmistir. 1882 yilinda
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Fransiz Egitim Bakani Jules Ferry, okulu Fransiz ulusunun olusumuna hizmet edecek bir siyasi vasita haline
getirmistir. I[II. Cumhuriyet déneminden itibaren 6gretim programlarinda yer alan Tarih, Cografya ve Yurttaglik
Bilgisi derslerinin dncelikli hedefi “makbul vatandas”m insasi ve yurtseverligin telkini olmustur (Celik, 2008).

Bu baglamda arastirmanin amaci Tiirkiye ve Misir devletlerinin idealize ettigi makbul vatandasin izini ders
kitaplar1 tizerinde siirerek onu resmedebilmek bdylece devletlerin vatandaglik algilarini kargilagtirmali olarak
tespit etmektir. Bu maksatla asagidaki sorulara cevaplar aranmustir:

1.  Bu devletlerin vatandaslik algisinda hak sahibi vatandas mi1 yoksa yiikiimliiliik sahibi vatandas m1 6n
plandadir?

a.  Tirkiye’nin vatandaslk algisinda hak sahibi vatandas m1 yoksa yiikiimliiliik sahibi vatandag mi
6n plandadir?

b.  Misir’in vatandaslik algisinda hak sahibi vatandas mi1 yoksa yiikiimliilik sahibi vatandas mi1 6n
plandadir?

2. Budevletler sosyal bilgiler ders kitaplarinda hangi vatandaslik haklarina ve nasil yer vermektedir?

a.  Tirkiye, sosyal bilgiler ders kitaplarinda hangi vatandaslik haklarina ve nasil yer vermektedir?
b.  Misir, sosyal bilgiler ders kitaplarinda hangi vatandaslik haklarina ve nasil yer vermektedir?

3. Bu devletler sosyal bilgiler ders kitaplarinda hangi vatandaslik yiikiimliiliklerine ve nasil yer
vermektedir?

a.  Tirkiye, sosyal bilgiler ders kitaplarinda hangi vatandaglik yiikiimliiliklerine ve nasil yer
vermektedir?

b.  Misir, sosyal bilgiler ders kitaplarinda hangi vatandashk yiikiimliliiklerine ve nasil yer
vermektedir?

Yontem

Arastirmanin Deseni

Bu aragtirmada iki devletin 6gretim programlart ve ders kitaplart karsilagtirmali olarak incelenmistir.
Calisma siirecinde nitel arastirma yaklasimi prosediirleri takip edilmistir. Nitel aragtirmalarda kullanilan desen
arastirmanin yaklagimini belirleyen ve gesitli asamalarinin bu yaklagim cercevesinde tutarli olmasina rehberlik
eden bir stratejidir (Yildirim ve Simsek, 2008). Bu baglamda s6z konusu arastirma igin nitel aragtirma modeline
dayali dokiiman analizi teknigi uygulanmistir. Bu ¢ercevede Tiirkiye ve Misir ders kitaplarinda arastirma
sorularina uygun olarak belirlenmis kategoriler {izerinden igerik analizi yapilmustir.

Bu c¢aligmalarin tamamlanmasi akabinde karsilastirmali egitim incelemesi metoduna bagvurulmustur. Bu
metotla program ve ders kitaplarindan elde edilen bulgular karsilastirilmistir. Karsilastirma yapilirken yatay
yaklagim tercih edilmistir. Yatay yaklagimin temel 6zelligi devletlerin incelemeye tabi tutulan egitimsel
boyutlarinin ayni donemlerde gecerli olmak sartryla yan yana getirilmesi, benzerlik ve farkliliklarinin
saptanmasidir (Erdogan, 2006; Tiirkoglu, 1984; Ultanir, 2000).

Veri Toplama Yontemi

Bu aragtirmanin verileri nitel aragtirma yontemlerinden dokiiman inceleme yoluyla toplanmistir. Biitiinciil
bir resim elde etmek ve derinlemesine bilgi edinmek i¢in amach 6rnekleme yontemi tercih edilmistir. Misir Arap
Cumhuriyeti’nde 2007-2008 6gretim senesinde okutulan ilkdgretim 1. kademe 6. smif ve ilkdgretim 2. kademe
1. smif sosyal bilgiler ders kitaplari ile Tiirkiye Cumhuriyeti’nde 2007-2008 6gretim senesinde okutulan 6. ve 7.
sinif sosyal bilgiler ders kitaplar1 arastirmanin 6rneklemini olusturmaktadir.

Birinci asamada ulasilmasi gereken dokiimanlara, Tiirkiye ve Misir sosyal bilgiler 6gretimi ders kitaplarina,
ulastlmigtir. Misir’da her donem igin bir kitap basildigindan 2 sene i¢in 4 kitap elde edilmistir. Caligmada, bu
kitaplardan yapilan alintilamalarda, alintinin yapildig: kitabi refere ederken kolaylik saglamasi amaciyla I, II.,
III. ve IV. kitap seklinde kodlar kullanilmistir. Kitaplar ve kodlar1 asagida sunulmustur:

Mohammad Fare’a Hasan, Sa’ad Sayyed Mohammad al-Fajjal, Hajjace Abdolqader Ahmad, Abdollah
Abdolkhalik Jamel vd. (2007). Derdsdt al-Ejtema’iyya, al-Mawared wa’l-Shakhseyyat, al-Saff al-Sades, al-
Fasl al-Derase al-Awwal, al-Kahera: Wuzarat al-Tarbeyya wa al-Ta’lem. (I. Kitap)
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Mohammad Fare’a Hasan, Sa’ad Sayyed Mohammad al-Fajjal, Hajjace Abdolqader Ahmad, Abdollah
Abdolkhalik Jamel vd. (2007). Derdsdt al-Ejtema’iyya, al-Mawared wa’l-Shakhseyyat, al-Saff al-Sades, al-
Fasl al-Derase al-Sane, al-Kahera: Wuzarat al-Tarbeyya wa al-Ta’lem. (II. Kitap)

Samer Abdoulbaset Ebrahem, Fouad Mohammad al-Ghandour, Sayfadden Abdoulazez. (2007). Watan Mesr al-
Makan wa al-Zaman, al-Fasl al-Derdse al-Awwal, al-Kahera:Wuzarat al-Tarbeyya wa al-Ta’lem. (III.
Kitap)

Samer Abdoulbaset Ebrahem, Fouad Mohammad al-Ghandour, Sayfadden Abdoulazez. (2007). Watan Mesr al-
Makan wa al-Zaman, al-Fasl al-Derdse al-Sane, al-Kahera:Wuzarat al-Tarbeyya wa al-Ta’lem. (IV. Kitap)

fkinci asamada verilerin orijinalliginden emin olunmustur. Nitekim ders kitaplar1 her iki iilkede de devlet
izniyle ve kontroliinde basilmakta ve dagitilmaktadir. Materyallerin iizerindeki amblem, resmi kod numaralari
dokiimanlarin orijinalligini ispatlamaktadir. Ugiincii asamada Arapca dokiimanlar Tiirk¢eye terciime edilmistir.
Terciimeler yapildikga Misirli Arapca dgretmenlerinden, Misirli ve Tiirkoloji alaninda uzman iyi seviyede
Tiirkge bilen dgretim elemanlarindan ve [lahiyat Fakiiltesi 6gretim iiyelerinden dogru ceviri yapildigina dair teyit
almmustir. Dordiincli asamada materyaller dijital ortama aktarilarak analize tabi tutulmus ve besinci agsamada
veriler kullanilarak bulgular, sonuglar ve 6neriler hazirlanmstir.

Verilerin Analizi

Calismanin bu kisminda icerik analizi niceliksel degerlendirme agisindan kullanilmustir. Igerik analizinde
asagidaki prosediir takip edilmistir:

Once yukarida zikredilen arastirma sorulari tanimlanmustir. Tiirkiye ve Misir ders kitaplarindaki vatandaslik
algisi izerinde hipotezler olusturulmustur:

Birinci grup hipotezler:

1. Tirkiye sosyal bilgiler ders kitaplarina yansiyan vatandaslik algisinda hak sahibi vatandas on
plandadir.

2. Misir sosyal bilgiler ders kitaplarina yansiyan vatandaslik algisinda yiikiimliiliik sahibi vatandas 6n
plandadir.

Ikinci grup hipotezler:

1. Tirkiye sosyal bilgiler ders kitaplarinda vatandaslarn en fazla se¢gme ve secilme haklarina yer
verilmistir.

2. Misir sosyal bilgiler ders kitaplarinda vatandaslarin en fazla dini haklarina yer verilmistir.
Ugiincii grup hipotezler:

1. Tirkiye sosyal bilgiler ders kitaplarinda vatandaglarin en fazla askerlik yapma, vergi verme ve
kanunlara itaat etme yiikiimliiliiklerine yer verilmistir.

2. Misir sosyal bilgiler ders kitaplarinda vatandaglarin en fazla askerlik yapma, vergi verme ve kanunlara
itaat etme yiikiimliiliiklerine yer verilmistir.

Hipotezler olusturulduktan sonra kategori sistemi olusturulmustur. Calismada kullanilan kategori, 6lcek,
Once arastirma sorularina gore olusturulmus, literatiir taramasi ve ders kitaplarin 6n okumasi ile netlestirilmis ve
uzman goriisii alinarak son halini almistir. Kategoriler her iki devlet ders kitaplarini kapsayabilecek genislikte ve
evrensellikte olusturulmus bdylece ortak olarak kullanilabilmistir. Kategorilerin islemsel tanimi s6yledir:

Vatandaslik: Bireyle devlet arasindaki ve bir devlet i¢inde yasayan bireylerin kendi aralarindaki iliskileri
belirleyen hukuksal bag. Kavram bireyin devlete, devletin bireye, bireylerin birbirlerine karst bazi hak ve
yiikiimliiliikleri oldugunu ifade eder: Korunma, koruma, oy verme, askeri hizmet, vergi 6deme, hukuka uyma,
sadakat, itaat, kamusal kurallara uyma, esitlik, miilkiyet hakki vb. Alt kategoriler: Yiikiimliilik ve Hak.

Yiikiimliilik (Sorumluluk): Bir kisiye ya da tiizel kisiye yiikletilen is, edim, &dev, kosul. Ogrencilik
vatandasglik pratigi olarak kabul edildiginden ders kitaplarinda Ggrencilere yiiklenen cesitli ylkimlilikler,
uymalar1 ve itaat etmeleri beklenen kurallar, giindelik hayat icin gegerli emir ve yasaklar da bu kapsamda
degerlendirilmistir.
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Hak: Verilmis emekten dogan manevi yetki. Kadin hakki, mesken dokunulmazligi hakki, is¢i hakki,
hiirriyet hakki, can giivenligi hakki, ¢ocuk hakki vb. haklar. Kodlamalarda vatandaslar karsisinda devlete
yiiklenen yiikiimliilikler de vatandashk hakki olarak kabul edilmistir. Bununla birlikte, polis, ordu vb. gibi
kurumlara yiiklenilen yiikiimliiliikler bu kapsamda sayilmamustir.

Diger asamada igerik analizi kayit birimi olarak kelime ve tema, baglam birimi olarak climle alinmistir.
Tespit edilen her kelime ve temaya 1 puan verilmistir.

Gegerlik ve Giivenirlik

Igerik ¢dziimlemesinde giivenirlik, kodlama yapan kisilerin metinleri ayni bigimde anlayip anlamadigina
baghdir. Kodlamaya katilan kisilerin sayisi arttikca ve aralarindaki anlayis birligi zayifladikga giivenirlik diiser.
Kategori olusturma, tanimlama ve kodlama islemlerinin tek kisi tarafindan yapilmasi giivenirligi artirir. Tek
kisinin ¢aligtigi durumlarda, giivenirlik ve inandiriciligin saglanmasi igin kisinin farkli zamanlarda yaptigi
kodlamalar arasindaki iliski oraninin yiiksek olmasi gerekir. Ayrica, kodlama alanda uzmanlara da kontrol
ettirilerek aradaki goriis birligi test edilir. % 80’lik bir goriis birligi arastirmanin giivenirligini/tutarligini gosterir
(inal, 2004). Bu g¢alismada arastirmaci kategorileri olusturma ve metin kodlama siirecinde tek ¢aligmistir.
Kodlamalar esnasinda fark edilen her tutarsizlikta kodlamada islemi iptal edilerek basa doniilmiistiir. Kodlama
tarzinda tutarlilik saglandiktan iki hafta sonra tekrar kodlama yapilmistir. Iki kodlama arasinda yaklasik %95
oranin kodlama ortaklig1 saptanmistir. Arastirmada kategori olusturma, tanimlama ve kodlama arastirmacinin
kendisi tarafindan yapilmis, ayrica kategori olusturma esnasinda egitim bilimlerinde profesoér ve dogent unvanl
2 uzmanin gorislerine de bagvurulmustur.

Yapilan kodlama 6rneklem alinmaksizin iki egitim bilimleri uzmanina yaptirilmistir. Kodlamalarda % 79 ve
% 83 oraninda mutabakat saglanmistir. Bu oranlar yapilan kodlamanin giivenirligini gliclendirmistir.

Icerik analizinde kategorilerin tamimlarindan baska gecerliligi 6lgme aract yoktur (Gokge, 2006).
Kategorilerin tanimlar1 herkesge paylasilir nitelikte oldugu ve boylece aragtirma Olgeginin gergekte dlgmek
istedigi seyi Ol¢tiigii kanaati olustugunda, arastirmanin gecerliligi saglanmis olur. Ayrica, Alkan (1989, akt.:
Inal, 2004) igerik analizinin icerik gegerliliginde iki temel 6l¢ii oldugunu belirtmektedir: Biri sonuglarin gecerli
ve tutarli olmasi, digeri ise ornekleme alinan metinlerin konunun islenmesi igin yeterli kapsam ve boyutlari
icermesi ile ilgilidir. Aragtirmada 6rneklem alinmamasi bu yonden de gegerligin saglandigini gostermektedir.
Gelistirilen kategori literatiir taramast yapilarak olusturulmus, gecerlik bakimindan sikintt olusturmayacak
sekilde kapsamli ve genis tutulmustur.

Son asamada ders kitaplarmin tamami bilgisayar ortamia aktarilmistir. Daha sonra kategoriye uygun
olarak kelime ve temalar segilerek daha detayli ¢aligsmak iizere kod listeleri olusturulmustur.

Calismada kategorinin aldig1 agirliksiz puanlar frekans (f) ve yiizde (%) olarak gosterilmistir. Kategorinin
aldig1 yogunluk puanlarina gore sorular cevaplanmistir. Ders kitaplarinda birinci iiniteden itibaren kitapta yer
alan biitlin metinler belirtilen istisnalar haricinde ¢alisma alani olarak belirlenmistir. Tiirkiye ders kitaplarinda
Istiklal Marsi, Atatiirk’iin Genglige Hitabesi, icindekiler kismi, ders kitabi organizasyon semasi, iinite
degerlendirme sorulari, sozlikk, kaynakgalar ve kronoloji kisimlari, Misir ders kitaplarinda ise degerlendirme
kisimlar1 hari¢ tutulmustur.

Bulgular
Birinci Grup Arastirma Sorusuna Iliskin Bulgular:
1.a. Tiirkiye’ye iliskin Bulgular

Incelenen 2 ders kitabinda vatandaslik kategorisi igin toplam 425 kez kodlama yapilmistir. Kodlamanin
incelenen sosyal bilgiler ders kitaplaria dagilimi sdyledir:

Tablo 1

Kodlamanin Incelenen Kitaplara Dagilimi

Kitap f %
6.Smif 327 76,94
7.Sinif 98 23,06
Toplam 425 %100

Pegem Egitim ve Ogretim Dergisi / 2012 Cilt: 2, Say1: 3



48 Ahmed Emin OSMANOGLU & Cemil OZTURK

Tabloya gore yapilan 425 kodlamanin kitaplara dagiliminda 6. sinif kitab1 %76,94 ile belirgin bir sekilde
onde gelmektedir. Kitapta kodlamalar belli bir {initede yogunlagmamustir. Kitap geneline dagilmistir. Dagilimin
7. smif kitabindaki oram ise %23,06’dir. 6. smif ders kitabinda vatandaslik kategorisi 7. smif ders kitabindan
3,34 kat daha fazla kodlanmistir.

Sosyal bilgiler ders kitaplarinda Vatandaglik kategorisinde yapilan analizin sonuglari asagida sunulmustur:

Tablo 2
Vatandaslik Kategorisi Iceriginin Frekans ve Yiizdelik Dagilimlar

Vatandaslik Kategorisi f %

Yiikimlilik 65 15,30
Hak 360 84,70
Toplam 425 %100

Tabloya 2’ye gore vatandaglik temasi baglaminda 425 kodlama yapilmistir. Buna gore yiikiimliiliiklere 65
kez (%15,30) kez yer verilirken, haklara 360 (%84,70) kez yer verilmistir. Haklar kitaplarda ytikiimliiliiklerden
5,54 kat daha fazla kodlanmstir. Boylece, Tiirkiye sosyal bilgiler ders kitaplarina yansiyan vatandaglik algisinda
hak sahibi vatandas 6n plandadir hipotezi dogrulanmistir.

1.b. Misir’a lliskin Bulgular

Incelenen 4 sosyal bilgiler ders kitabinda vatandaslik kategorisi i¢in toplam 56 kez kodlama yapilmistir.
Kodlamanin incelenen kitaplara dagilimi soyledir.

Tablo 3
Kodlamanin Kitaplara Gére Frekans ve Yiizdelik Dagilimi

Kitap f %
6.Smif I. Donem 9 16,07
Kaynaklar ve Sahsiyetler

6.Smif I1. Dénem 42 75

Yeni Tarihten Sahsiyetler
1. Sinif I. D6nem Vatanim Misir Mekan ve Zaman 3 5,36

1. Smuf II. Dénem 2 3,57
Vatanim Misir, Mekan ve Zaman
Toplam 56 %100

Tablo 3’e gore vatandaslik kategorisinin kitaplara dagiliminda 1. kademe 6. sinif 2. donem kitab1 %75 ile
birinci sirada yer almaktadir. Kitabin 3. {initesi “Misir’da Yonetim Sistemi ve Kanunlar”dir. Bu {initenin
vatandaglik 6gretimi maksadiyla hazirlandigi anlagilmaktadir. Vatandaslik kategorisindeki en fazla veri bu
kisimdan elde edilmistir. Dagilimin kitaplara gére yogunluk sirasinda 6. smif I. donem kitab1 %16,07 ile 2.
sirada, 1. sinif 1. donem kitab1 %5,36 ile 3. sirada, 1.smif 2. donem kitab1 4. sirada yer almaktadir.

Yukarida gecen ders kitaplarinda Vatandaglik kategorisinde yapilan analizin sonuglari asagida sunulmustur:

Tablo 4
Vatandaslik Kategorisi Iceriginin Frekans ve Yiizdelik Dagilimlar

Vatandashik Kategorisi f %
Yiikimlilik 51 91,07
Hak 2 3,57
Kategorilendirilemeyen 3 5,36
Toplam 56 %100
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Tablo 4’e gore Vatandaslk kategorisinde 56 kodlama yapilmistir. Buna gore, yiikiimliiliikler 51 (% 91,07)
kez kodlanirken, haklar 2 (% 3,57) kez kodlanmustir. 3 (% 5,36) kez ise belirlenen vatandaslik temasinin hak mi
veya yukiimliilik mii oldugu belirtilmediginden tema kategorize edilememistir. Yiikiimliiliik alt kategorisi Hak
alt kategorisinden 25,51 kat daha fazla kodlanmistir. Boylece, Misir sosyal bilgiler ders kitaplarina yansiyan
vatandasglik algisinda yiikiimliiliik sahibi vatandag 6n plandadir hipotezi dogrulanmustir.

Ikinci Grup Aragtirma Sorularina Iliskin Bulgular

2.a. Tiirkiye’ye iliskin Bulgular

Vatandashk kategorisinin bir diger alt kategorisi haklar kategorisidir. Haklar kategorisinde yer alan alt
kategorilerin ve ilgili kodlamalarin frekans ve yogunluklari asagida sunulmustur:

Tablo 5
Haklar Alt Kategorisinin Frekans ve Yiizdelik Dagilimi

Haklar Alt Kategorisi

F %

Insan Haklari

Genel Hak

Kadin

Diistinme

Egitim

Inang

Ozgiirliik

Cocuk

Yerlesme ve Seyahat
Yasama

Calisma

Miilkiyet

Esitlik

Gtivenlik

Tletisim

Dilekge ve bilgi edinme
Yasalardan yararlanma
Konut Dokunulmazligi
Tiiketici

Adil yargilanma
Haklarin korunmasi
Namus Giivenligi

Ozel Hayatin Dokunulmazlig1
Baskiya direnme
Kanuni esitlik

Koca

Masumiyet

Miras

Sosyal Giivence
Vatandaslik

Yasamaya katilma

88 24,44
51 14,17
28 7,78
26 122
21 583
19 578

16 3,44
13 361
12 333
2,5

1,94
1,94
1,94
1,94
1,39
111
0,83
0,83
0,56
0,56
0,56
0,56
0,28
0,28
0,28
0,28
0,28
0,28
0,28
0,28

— o = e e = = = NN NN W W R o

Toplam

360 %100
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Tablo 5’e gére 360 kodlama yapilmistir. Insan haklar1 88 kez (%24,44) kodlamayla en fazla kodlanan alt
kategori olmustur. Bunu sirasiyla 51 (%14,17) kez ile genel hak, 28 kez (%7,78) ile kadin, 26 kez (%7,22) ile
diisiinme, 21 kez (%5,83) ile egitim, 19 kez (%5,78) ile inang, 18 kez (%5) ile dzgiirliik, 16 kez (%3,44) ile cocuk,
13 kez (%3,61) ile yerlesme ve seyahat, 12 kez (%3,33) ile yasama, 9 kez (%2,5) ile calisma, 7’ser kez (%1,94) ile
miilkiyet, iletisim, esitlik ve giivenlik, 5 kez (%1,39) ile dilekge ve bilgi edinme, 4 kez (%]1,11) ile yasalardan
yararlanma, 3’er kez (%0,83) ile adil yargilanma, konut dokunulmazligi, tiiketici, 2’ser kez ile (%0,56) ile
haklarin korunmasi, namus giivenligi, 6zel hayatin dokunulmazhigi, 1’er kez (0,28) ile baskiya direnme, kanuni
esitlik, koca, masumiyet, miras, sosyal giivence, vatandaslik ve yasamaya katilma haklar1 izlemektedir.

Bu kategoride en fazla kodlanan kategori Insan Haklar1 kategorisidir. Kategoride 88 kodlama yapilmistir.
Boylece aragtirmanin Tiirkiye sosyal bilgiler ders kitaplarinda vatandaslarin en fazla segme ve se¢ilme haklarina
yer verilmistir hipotezi yanliglanmustir.

Bu kapsamda yer alan 6rnek ctimleler sunlardir:

Insan haklar1 ve ulusal egemenlik, demokrasi, laiklik, cumhuriyet kavramlarinin tarihi siirecleri ve giiniimiiz
Tiirkiye’si tizerindeki etkilerini kavrayarak yasamamizi demokratik kurallara gore diizenleriz... (6. Sinif, s.27).
Cihan Padisahindan Insan Haklar1 Dersi...(6. Smif, s.155). Bence insan haklarinin en 6nemlisi egitim &gretim
hakkidir...(6. Sinif, s.156). Insan haklarmin ge¢misten giiniimiize gelismesinde etkili olan kisi ve olaylar neler
olabilir?... Hammurabi Yasalari’nda insan haklarma yonelik ne tiir ihlaller dikkatinizi ¢ekmektedir?...(6. Sinif,
s.158). Veda Hutbesi’nde yer alan hiikiimler bugiinkii insan haklariyla ne kadar uyumludur?...(6. Sinif, s.159).
Sultan Siileyman Kanunnameleri insan haklarimin hangilerine yonelik giivenceler vermektedir?...(6. Smuf, s.160).
Bu bildirge insan haklarinin gelistirilmesi ve korunmast agisindan en dnemli belgedir. .. (6. Sinif, s.161).

~ Buifadelerden de anlagilacag1 gibi tarihi siirecte insan haklarmim gelisimine yer verilmis, Avrupa, Tirk ve
Islam tarihlerinden Ornekler verilmistir. Giiniimiiz Tiirkiye’sinden insan haklari ile ilgili kanunlara da yer
verilmistir.

Haklar alt kategorisinin alt kategorilerinden biri (Genel) Hak kategorisidir. Bu kategoride 51 kodlama
yapilmistir. Bu kapsamda yer alan 6rnek ciimleler sunlardir:

Bir sorun ¢6zerken hangi hak ve sorumluluklara sahibiz?...(6. Smif, s.11). Tiirkiye Cumhuriyeti vatandasi olarak
vatanimizi ve milletimizi sever, haklarimizi bilir ve kullaniriz...(6. Sinif, s.27). Anliyoruz ki, hakkin bulundugu
yerde vazife ve vazifenin bulundugu yerde hak vardir...(6. Sinif, s.163). Digerinin hak ve hiirriyeti ve milletin
miisterek menfaati, ferdi hiirriyeti sinrlar...(6. Sinif, s.168). Insanlar arasinda kavga yerine birbirlerine yardim,
kargilikli saygi, diizen koyan, herkese haklarini ve gorevlerini tanitan hukuk kurallari ve bunlarin kararli bir
sekilde uygulanmasidir...(7. Sinif, 5.6689). Devlet herkesin hakkini ve gérevini belirler... (7. Smuf, s.147).

Bu ifadelerde goriildiigii gibi hak kavramu tek basina kullanilmaktadir. Hak kavramimin herhangi bir sifati
bulunmamaktadir. Bu ciimlelerde de hak ve yiikiimliiliik bir arada kullanilarak kavramlar arasindaki iliskiye
dikkat c¢ekilmistir. Haklarin smir1 ¢izilmistir. Bu sinir bir baskasmin hakkinin basladigi yer olarak
tanimlanmigtir. Devletin bu tanimlamay1 yapan en yiiksek kurum oldugu belirtilmistir.

Haklar alt kategorisinin alt kategorilerinden biri kadin haklar1 kategorisidir. Bu kategoride 28 kodlama
yapilmistir. Bu kapsamda yer alan 6rnek ciimleler sunlardir:

Kadmlarin haklarin1 gbézetmenizi bu hususta Allah’tan korkmanizi tavsiye ederim...(6. Kitap, s.159). Sizin
kadmlar {izerinde hakkiniz, onlarin da sizin tizerinizde haklari vardir.... Gliniimiizde Tiirk kadinlar1 sahip oldugu
haklar1 ne derecede kullanabilmektedir?.... Tiirklerin Islamiyet’i kabul etmesiyle Tiirk kadmin sahip oldugu
haklara yenileri eklenmistir...(6 Sinif, s.164). Avrupa, heniiz kadinlar ve erkeklere esit politik haklar tanimazken
Tiirkiye’de kadinlar 1934 yilinda Tiirkiye biiyiik Millet Meclisi’ne se¢me ve segilme hakkina sahip oldular...
Tiirkiye Cumbhuriyeti anayasasi, kadin veya erkek herkesin ¢alisma hayatinda esit firsatlara sahip olmasini ve
higbir aymrim yapilmamasim1 dngormektedir... Ornegin, “Kadmlara Karsi Her Tiirli Ayrimciligin Ortadan
Kaldirilmasi Sozlesmesi’ni (1986) imzalamuistir... (6. Sinif, s.166).

Bu ifadelerden de anlasildig1 lizere kadin haklar1 konusu tarihi siire¢ igerisinde degerlendirilmistir. Tiirk
toresinde kadmin erkeklerle es degerde haklara sahip oldugu, islamiyet ile birlikte Tiirklerde kadma verilen
degerin daha da arttig1, Cumhuriyet doneminde degisen diinya sartlari ile birlikte Tiirk kadinina verilen hukuki
ve yasal haklardan bahsedilmistir.

Haklar alt kategorisinin alt kategorilerinden biri Diigiinme Hakk: kategorisidir. Bu kategoride 26 kodlama
yapilmistir. Bu kapsamda yer alan 6rnek ciimleler sunlardir:

Bu yiizden diisiince 6zgiirliigli insan haklarinin en énemlilerindendir... (6. Kitap, s.155). Diisiince 6zgiirliiglini
baskalarinin 6zgiirliikleri ile baglantis1 nedir?... (6. Kitap, s.156). Diislincelerin ve inanglarin serbest iletimi
insanin en degerli haklarindandir... (6. Sinif, s. 160). Herkes goriislerini agiklama ve anlatim 6zgiirliigline
sahiptir... (6. Smuf, s.162). Boylece kitle iletisim araglar1 kisilerin diisiincelerini agiklama o6zgiirligiinii de
saglamis olur... (7. Sinif; s. 25).
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Bu ifadelerden anlasildigi gibi diisiince hakki 6zgiirliikler kapsaminda ele alinmistir. Diislinceye ulagma,
diisiinceyi iletme haklarma yer verilmistir. Onemli insan haklarindan olduguna yer verilmistir. Diger haklarla
ilintili oldugu belirtilerek kitle iletisim Ozgiirliigiinin bu hakkin kullanimina 6nemli katkis1 oldugu
vurgulanmustir.

Haklar alt kategorisinin alt kategorilerinden biri Egitim Hakki kategorisidir. Bu kategoride 21 kodlama
yapilmistir. Bu kapsamda yer alan 6rnek ciimleler sunlardir:

Insanlarm egitim hakkini ellerinden alinmasi diger haklarini nasil etkileyebilir?... Bence insan haklarmi en
onemlisi egitim 6gretim hakkidir... Kimse 6grenim hakkindan yoksun birakilamaz... (6. Kitap, s.156). Egitim
hakk1 anayasamizda giivence altina alinmigtir... (7. Kitap, s.39). Madde 42: Kimse egitim ve 6gretim hakkindan
yoksun birakilamaz... (7. Kitap, s.39).

Bu ifadelerde egitim hakkinin diger haklarla iligskisine dikkat cekilmis, diger haklari kullanabilmenin
yolunun egitimden gegctigi ima edilmistir. Egitim hakkinin anayasal giivence altinda oldugu belirtilmistir.

Haklar alt kategorisinin alt kategorilerinden biri inan¢ Hakki kategorisidir. Bu kategoride 19 kodlama
yapilmistir. Bu kapsamda yer alan 6rnek ciimleler sunlardir:

Hi¢ kimse felsefi inancindan din ve mezhebinden dolayr kinanamaz...(6. Sinif, s.155). Giivenlige ve edep
torelerine ve kanunlar hiikiimlerine aykirt bulunmamak tizere her tiirlii dini téren serbesttir...(6. Kitap, s.155).
Bence insan haklarmin en 6nemlisi din ve vicdan hiirriyetidir... (6. Sinif, ). Ayrica dinini ya da inancini tek
basina ya da toplulukla birlikte agik olarak ya da &6zel olarak dgretim, uygulama, ibadet ve ayinlerle agiklama
Ozgiirligiine sahiptir... (6. Smif, s.155 ). Bu hak din veya inang degistirme 6zgiirliigii ile tek basina veya topluca,
acikca veya Ozel tarzda ibadet, 6gretim, uygulama ve ayin yapmak suretiyle dinini veya inancini agiklama
Ozgilirligiinii de igerir... (6. Sinif, s.162).

Bu ifadelerde inang hakkinin ve 6zgiirliigiin insan haklarmin bir unsuru oldugu vurgulanmistir. inancin
aciklanmasinin, tek olarak veya topluca ve agikca yerine getirilmesinin bir hak oldugu belirtilmistir. Bu hakkin
ancak giivenligi, ahlaki ve kanun hiikiimlerine aykiriligi oldugu takdirde kisitlanabilecegi agiklanmustir.

Haklar alt kategorisinin alt kategorilerinden biri Ozgiirliik Hakk: kategorisidir. Bu kategoride 18 kodlama
yapilmistir. Bu kapsamda yer alan 6rnek ciimleler sunlardir:

Insanlar, haklar yoniinden &6zgiir ve esit dogarlar ve yasarlar... (6. Kitap, s.160). Ozgiirliikk, baskasmna zarar
vermeyecek her seyi yapabilmektir... (6. Kitap, s.160). Kisi 6zgiirligi her tiirlii baski ve zorlamaya karsi
korunmustur... (6. Kitap, s.160). Asagida belirtilen haller ve yasada belirlenen yollar disinda hi¢ kimse
Ozgiirliginden yoksun birakilamaz... (6. Kitap, s.162). Hiirriyet olmayan bir memlekette 6lim ve ¢okiintii
vardir... (6. Kitap, s.163). O da kisi hak ve hiirriyetlerinin bazi durumlarda kanunlar g¢ergevesinde
kisitlanabilecegidir... (7. Kitap, s.22).

Bu ifadelerde insanlarin 6zgilir olarak dogduklari, baskalarmin alanmna girmeyecek kadar oOzgiirliik
alanlarmin oldugu, bunun yasalarla giivence altina alindig1 belirtilmistir. Ozgiirliigiin aksinin bir iilke i¢in yikim
demek olacagi vurgulanmigtir. Bununla birlikte bazi durumlarda devlet tarafindan hukuki olmak kaydiyla
siirlandirilabilecegi belirtilmistir.

Haklar alt kategorisinin alt kategorilerinden biri Cocuk Haklar1 kategorisidir. Bu kategoride 16 kodlama
yapilmistir. Bu kapsamda yer alan 6rnek ciimleler sunlardir:

Higbir ¢ocugun 6zel yasamina, ailesine konutuna veya iletisimine miidahale edilemez. Higcbir ¢ocugun onuruna
ve itibarma saldirilamaz. Cocugun her tiirlii miidahale ve saldirilara karsi yasal korunma hakki vardir... Madde
32: ¢ocugun ekonomik somiiriiye ve her tiirlii tehlikeli iste ya da egitimine zarar verecek ya da sagligi veya
bedensel, zihinsel, ruhsal, ahlaksal ya da toplumsal gelismesi i¢in zararli olabilecek nitelikte ¢alistirilmaya karsi
korunma hakk1 vardir...(7. Smif, s.25). Uluslararasi calisma 6rgiitiiniin (ILO) ¢ocuk isciliginin sona erdirilmesi
programi) kapsaminda mobilya sektoriine baslatilan projenin Ankara ayaginda mobilya iiretim merkezi sitelerde
calisan 370 cocuk, ¢esitli egitim kurumlarina ve kurslara yonlendirildi... (7. Sinif, s.46).

Bu ifadelerden ¢ocuklarin da 6zel yasamlarinin varligi, yetigkinler gibi onur ve itibarlarinin bulundugu
belirtilmistir. Ozellikle ¢ocuk isciliginin bir hak gasp:t oldugu ve bundan korunma haklarinin bulundugu
aciklanmustir. Buradaki koruma vazifesi devlete aittir. Bu baglamda uluslararasi ¢caligma 6rgiitiiniin ¢aligmalarina
yer verilerek Tiirkiye’de de buna uyulmasi i¢in ¢aligmalarin yapildig1 6rneklerle anlatilmistir.

Haklar alt kategorisinin alt kategorilerinden biri Yerlesme ve Seyahat Haklar1 kategorisidir. Bu kategoride
13 kodlama yapilmistir. Bu kapsamda yer alan 6rnek ciimleler sunlardir:
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4.Anayasa’mizda yer alan ‘Yerlesme ve Seyahat Ozgiirliigii® ile ilgili maddeyi arastiriz...(7. Kitap, s.45).
Anayasamizin 23. Maddesi herkesin yerlesme ve seyahat hiirriyetine sahip oldugunu belirtmektedir... Yerlesme
hiirriyeti, su¢ islenmesini onlemek, sosyal ve ekonomik gelismeyi saglamak, saglikli ve ekonomik gelismeyi
saglamak, saglikli ve diizenli kentlesmeyi gerceklestirmek ve kamu mallarini korumak amaclariyla kanunla
siirlandirilabilir... Vatandas smir dist edilemez ve yurda girme hakkindan yoksun birakilamaz...Yerlesme ve
seyahat 6zglirligiiniin yasal diizenlemelerle sinirlandirilmasini nasil degerlendirirsiniz?...(7. Kitap, s.46).

Bu ifadelerde yerlesme ve seyahat ozgiirliigiiniin anayasa ile giivence altina alindig1 belirtilmistir. Ilgili
yasanin arastirtlmasi istenerek Ogrencilerin tam metni gormeleri hedeflenmistir. Bu hiirriyetin  sinirlan-
dirllmasinin  yukarida sayilan toplum menfaatlerini korumak maksadiyla kanunla sinirlandirilabilecegi
belirtilmistir.

Haklar alt kategorisinin alt kategorilerinden biri Yasama Hakk: kategorisidir. Bu kategoride 12 kodlama
yapilmistir. Bu kapsamda yer alan 6rnek ciimleler sunlardir:

Bugiinleriniz nasil mukaddes bir giin ise, bu aylarmiz nasil mukaddes bir ay ise, bu sehriniz (Mekke) nasil
miibarek bir sehir ise, canlariniz, mallariniz, namuslariniz da O6yle mukaddestir, her tiirli tecaviizden
korunmustur... (6. Swnif, s.159). Osmanli Devleti’nde herkesin evinde herhangi bir baskiya maruz kalmadan
yasama hakk1 vardir... Yasamak, dzgiirliik ve kisi giivenligi herkesin hakkidir...(6. Sinif, s.161) Ikinci madde:
Yasam Hakki: herkesin yasam hakki yasanin korumasi altindadir...(6. Sinif, s.162). Bugiinkii hukuk, insanlar1
her kim olursa olsun, herhangi memlekette bulunursa bulunsun, yasamak hakkina sahip sayar... Siiphe yok, bir
insanin yasamak hakki, onu digerlerinin yagamak hakkina saygi gostermek vazifesiyle baglar... (6. Sinif, s.163).

Bu ifadelerde yasama hakkimin her insanin hakki oldugu dini ve modern dénem hukuki metinlerinden
orekler verilerek belirtilmistir. Bu hakkin kaginilmaz sartinin da digerlerinin yagsama haklarina saygi gostermek
oldugu vurgulanmustir.

Haklar alt kategorisinin alt kategorilerinden biri Calisma Hakki kategorisidir. Bu kategoride 9 kodlama
yapilmistir. Bu kapsamda yer alan drnek ciimleler sunlardir:

Ulkemizde calisma hakki Anayasa ile giivence altina almmusti. 49. Madde: Caligsma herkesin hakki ve ddevidir.
Buna gore devletin ¢aligma hakkinin kullanilmasinda iistlenmesi gereken sorumluluklar nelerdir? Yasemin Bilici
gibi calisma hakki ve 6devini yerine getiren vatandaglarin faaliyetlerini vatanseverlik acisindan degerlendiriniz.
(7. Kitap, s. 40). Vatandaslarina is ve egitim imkani saglayan devlet, ayn1 zamanda ¢aliganlara sosyal giivence
saglamakla da yiikiimlidiir... (7. Kitap, s. 41).

Bu ifadelerde ¢aligma hakkiin anayasal hak oldugu belirtilmistir. Devletin de ¢alisma hakkini kullananlara
sosyal giivence saglamak yiikiimliiliigii belirtilmistir. Caligma hakkinin yerine getirilmesinin ayni zamanda bir
gorev oldugu ve vatanseverlik oldugu séylemlerine yer verilmistir.

Haklar alt kategorisinin alt kategorilerinden biri Iletisim Hakk: kategorisidir. Bu kategoride 7 kodlama
yapilmistir. Bu kapsamda yer alan 6rnek ciimleler sunlardir:

1.Herkes 06zel ve aile hayatina, konutuna ve haberlesmesine saygi gosterilmesi hakkina sahiptir... Bu hak, kanaat
Ozgiirliigl ile kamu otoritelerinin miidahalesi ve iilke sinirlart s6z konusu olmaksizin haber veya fikir almak ve
vermek Ozgiirliigiinii de igerir...(6. Kitap, s. 162). Mehmet Akif Ersoy Ilkogretim Okulu dgrencileri ‘Kitle
fletisim Ozgiirliigiinii’ daha iyi anlayabilmek igin bir panel diizenlemeye karar verdiler...(7. Kitap, s.22).
Yandaki habere gore kitle iletisim 6zgiirligi ile 6zel hayatin gizliligi arasindaki baglantiyr degerlendiriniz...(7.
Kitap, 23).

Bu ifadelerde haber alma ve verme Ozgiirliigiine yer verilmistir. Bu hakkin sinirlart tanimlanmis, 6zel
hayatin sinirlarinin basladigi yerde bu hakkin sona erdigi vurgulanmstir. Kitle iletisiminin bu hakkin énemli bir
unsuru oldugu belirtilmistir.

Haklar alt kategorisinin alt kategorilerinden biri Miilkiyet kategorisidir. Bu kategoride 7 kodlama
yapilmistir. Bu kapsamda yer alan 6rnek ciimleler sunlardir:

Bugiinleriniz nasil mukaddes bir giin ise, bu aylarmiz nasil mukaddes bir ay ise, bu sehriniz (Mekke) nasil
miibarek bir sehir ise, canlariniz, mallariniz, namuslariniz da 6yle mukaddestir, her tiirli tecaviizden
korunmustur... (6. Smuf, s. 159). Bu haklar 6zgiirliikk, miilkiyet, giivenlik ve baskiya kars1 direnmedir. Miilkiyet
dokunulmaz ve kutsal bir hak olmasi nedeniyle yasa ile belirlenen kamu ihtiyaci agik¢a gerekmedikge ve adil ve
pesin bir tazminat 6denmedikg¢e kimse bu haktan yoksun birakilamaz. Herkesin mal ve miilk edinme hakk: vardir
ve giivence altindadir. Devlet kimsenin malina el koyamaz...(6. Smif, s.160).

Bu ifadelerde miilkiyet hakkinin tarihsel siirecine dair bilgiler verilmistir. Ik ciimle Veda Hutbesi’nde yer
almaktadir. Bu hadis-i serifte kisilerin sahip oldugu mallara el uzatilmamasi ve saygi duyulmasi hususu
vurgulanmistir. Miiteakip ciimleler Fransiz Insan ve Yurttas Haklar1 Bildirgesi’nden alintilanmistir. Buna gére
miilkiyet hakki insanlarin tabii ve zaman agimi ile kaybolmayan haklar1 arasinda oldugu ve korunmasi gerektigi
belirtilmistir. Diger haklar da oldugu gibi miilkiyet hakkinin dokunulmazliginin da sinirlar ¢izilmistir.
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Haklar alt kategorisinin alt kategorilerinden biri Esitlik Hakki kategorisidir. Bu kategoride 7 kodlama
yapilmistir. Bu kapsamda yer alan 6rnek ciimleler sunlardir:

Insanlarin renk ve 1k farki gozetilmeden esit olarak goriilmesi bugiinkii insan haklarina ve demokrasi anlayigina
nasil bir katki saglamistir...(6. Smif, s. 159). Bu konuda yurttaslar arasinda erdem ve yeteneklerinden baska bir
ayrim gozetilmez...(6. Sinif, s.160). Bildirgede esitlik, 6zgiirliik, kisi haklari, inan¢ O6zgiirligi, hukukun
listiinligii ve anayasa kavramlari nasil ele alinmistir?... 2. Herkes; irk, renk, cinsiyet, din, dil siyasal ya da baska
inanglarina bakilmaksizin esit haklara sahiptir... insanlar ulusal ve toplumsal kokenleri, zenginlikleri, dogus
farkliliklar1 ya da herhangi baska bir ayrim gozetilmeksizin bu bildirgede belirtilen tiim haklardan ve
ozgiirliiklerde yararlanabilirler...(6. Smif, s.161).

Bu ifadeler Fransiz Insan ve Yurttas Haklar1 Bildirisi'nden alinmistir. Ciimlelerin ortak yani ayrim
gozetilmeksizin biitiin insanlarmn haklar bakimindan esit oldugu ve bu haklardan esit miktarda yararlanma
haklarinin bulundugudur.

Haklar alt kategorisinin alt kategorilerinden biri Giivenlik Hakki kategorisidir. Bu kategoride 7 kodlama
yapilmistir. Bu kapsamda yer alan 6rnek ciimleler sunlardir:

Bu haklar 6zgiirliik, miilkiyet, giivenlik ve baskiya karsi direnmedir...(6. Smif, s.160). Hepsinin giivenligini
devlet saglayacaktir... 3.Yasamak, ozgiirlik ve kisi giivenligi herkesin hakkidir... Herkesin, bu bildirgeyle
belirtilen haklarina ters diisen ayirt edici davraniglar ig¢in yapilacak kigkirtmalara karsi esit koruma hakki
vardir... (6. Smif, s.161).

Bu ifadeler Fransiz Insan ve Yurttas Haklar1 Bildirisi'nde ge¢mektedir. Giivenlik hakki insanin dogal ve
zaman asimi ile kaybedilmeyen haklar1 arasinda sayilmistir. Yasam ve 6zgiirlikk haklar ile birlikte kullanilarak
yasamin ve 0zgiirliigiin korunmasinin bu hakla baglilig1 vurgulanmistir.

Haklar alt kategorisinin alt kategorilerinden biri Dilek¢e ve Bilgi Edinme Hakki kategorisidir. Bu
kategoride 5 kodlama yapilmistir. Bu kapsamda yer alan 6rnek ciimleler sunlardir:

Bu ders sayesinde 6grendigimiz haklarimizdan birisi de dilekce ve bilgi edinme hakkidir. En 6nemli haklardan
biri olan bilgi edinme ve dilek¢e hakki hayatimizin her aninda kullanabildigimiz haklarimizdandir. Herhangi bir
olay ve durum karsisinda bir kurum ya da kurulusa dilekge ile basvururuz. Bilgi edinme hakkimizi kullanarak
haklarimizi sonuna kadar savunuruz... Bunun i¢in okul miidiirliigiimiize bir dilek¢e yazdim... (6. Sinif; s. 26).

Bu ifadelerde dilek¢e hakkinin kullanilarak bilgi edinilebilecegi boylece haklarin korunmasmim miimkiin
olabilecegi belirtilmistir. Son climlede ise bir 6grencinin bilgi edinme ve dilek¢e verme hakkimin kullanimi ile
ilgili bir 6rnek olay anlatilmustir.

Haklar alt kategorisinin alt kategorilerinden biri Yasalardan Yararlanma Hakk: kategorisidir. Bu kategoride
4 kodlama yapilmistir. Bu kapsamda yer alan 6rnek ciimleler sunlardir:

6) Herkes nerede olursa olsun yasal haklarinin taninmasi hakkina sahiptir. 7) Herkes yasalar karsisinda esittir ve
ayrimsiz olarak yasalarin koruyuculugundan esit olarak yararlanma hakkina sahiptir. 8) Herkesin kendisine
anayasa ya da yasalara taninan temel haklarinin yok edilmesi ya da zedelenmesi girisimine karst ulusal
mahkemelere basvuru hakki vardir (6.smif, s.161). Bu yayinlar zaman zaman kisilerin yasal haklarini ihlal ettigi
gibi toplumun genel ahlakina, gelenek ve goreneklerine aykirt durumlari ortaya ¢ikarir... (7. Smif. S.24).

Bu ifadelerdeki ilk 3 madde Insan Haklar1 Evrensel Bildirgesi’nden alinmistir. Bu ciimlelerde herkesin
yasal haklara sahip oldugu, herkesin bu haklar1 kullanmada esit oldugu, haklarin saldirtya ugramasi durumunda
mahkemelere bagvurma haklar1 oldugu belirtilmistir. Son ciimlede de yasak haklara vurgu yapilmistir.

Haklar alt kategorisinin alt kategorilerinden biri Konut Dokunulmazligi Hakki kategorisidir. Bu kategoride
3 kodlama yapilmistir. Bu kapsamda yer alan 6rnek ciimleler sunlardir:

Devlet, kanunun belirledigi durumlar disinda hi¢ kimsenin evine ve ig yerine zorla ve izinsiz giremez...(6. Sinif,
s.161). Herkes 6zel ve aile hayatina, konutuna ve haberlesmesine saygi gosterilmesi hakkina sahiptir...(6. Smif,
s.162). Ayrica anayasayla konut dokunulmazligi da koruma altina alinmustir...(7. Sinif; s.163).

Bu ifadelerde konut dokunulmazligi hakkina yer verilmistir. Bu hakkin anayasal glivence altina alindigi
belirtilmistir.

Haklar alt kategorisinin alt kategorilerinden biri Adil Yargilanma Hakki kategorisidir. Bu kategoride 2
kodlama yapilmistir. Bu kapsamda yer alan 6rnek ciimleler sunlardir:

Magna Carta’nin 39. maddesinde yer alan “Ozgiir hi¢c kimse kendi benzerleri tarafindan iilke kanunlarma gére
yasal bir gsekilde muhakeme edilip hiikiim giymeden tutuklanmayacak ve veya hapsedilmeyecek veya mal ve
miilkiinden yoksun birakilmayacak veya kanun dis1 ilan edilmeyecek veya siirgiin edilmeyecek veya hangi
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sekilde olursa olsun zarara ugratilmayacaktir.” hiikmii, vatandaslarin haklar1 ve o6zgiirlikkleri agisindan ¢ok
onemli kurallar getirmis olup hukukun istlinliigii ilkesinin bir¢ok iilkede yerlesmesine neden olmustur...
(6. Smif, s.160). 6. Madde: Adil Yargilama Hakki: Sug ile itham edilen herkes suglulugu yasal olarak sabit
oluncaya kadar sugsuz sayilir...(6. Smif, s.162).

Bu ifadeler Magna Carta’dan ve Avrupa Insan Haklar1 Sézlesmesi’nden almmustir: Yargisiz infazin
yapilamayacagi belirtilerek hukukun iistiinliigi vurgulanmistir. Sug kesinlesmeden kimsenin sug¢lanamayacagi
ilan edilmistir.

Haklar alt kategorisinin alt kategorilerinden biri Tiiketici Hakki kategorisidir. Bu kategoride 3 kodlama
yapilmistir. Bu kapsamda yer alan 6rnek ciimleler sunlardir:

Cinkii tiiketicinin korunmasi hakkindaki kanuna gore mali 7 giin icinde iade edebilecegimizi belirttim...
Bu dilek¢eyi internetteki tiiketici haklari sitelerinden hazir olarak bulduk ve doldurduk... Tiiketici olarak
haklarinizi biliyor musunuz?...(6. Kitap, s.24).

Bu ifadelerde tiiketici haklarina yer verilmistir. Ornek olay yontemiyle bu haklardan sadece alinan iiriiniin
iadesi hakkina yer verilmistir. Ogrenci diger haklarin 6grenilmesine de sevk edilmistir.

2.b. Misir’a Iliskin Bulgular
Vatandashik kategorisinde yapilan kodlamalardan 2’si haklar {izerinedir. Ancak haklarin ne tiir haklar
olduguna dair belirleyicilik bulunmamaktadur. lgili ciimleler asagida sunulmustur:

Biitiin vatandaslar haklar ve sorumluluklar yoniinden esittirler... Anayasa vatandaslarin haklarmi ve
sorumluluklarini belirlemektedir... (II. Kitap, s.41).

Bu metinde vatandaslarin haklar ve sorumluluklar yoniinden esit olduklart ve bu hak ve sorumluluklarin
anayasa tarafindan belirlendigi ifade edilmistir. Ancak, kitaplarda yiikiimliiliikler hakkinda somut bilgiler verilmis
fakat vatandaslik haklar1 kapali kalmistir. Kategorilendirilemeyen kisminda bulunan ifadeler ise asagida sunulmustur:

Halk secim yoluyla Cumhurbaskani secimine katilir. Halk cumhurbagkanini secimler yoluyla dogrudan hiir
olarak adaylar arasindan seger... (II. Kitap, s.40).

Her iki ciimlede de halkin Cumhurbagkanlig1 se¢imlerine katildig1 belirtilmis fakat bunun hak mi, gérev mi
oldugu konusunda bir agiklamaya gidilmemistir. Benzeri bir ifade de sdyledir:

Gegen seneki derslerde vatanimiz Misir Arap Cumbhuriyeti’nin 26 sehirden olustugunu, her sehri muhafizin
(valinin) yonettigini, vatandaslara hizmet sagladigini, kanunlar yiiriittiiglinii 6grendin... (I.Kitap,s.39).

Bu metinde valinin yaptigi islere deginilmis, vatandasa hizmet sagladig: belirtilmistir. Burada hizmetin bir
hak olarak verildigi veya devletin vatandagina kars1 bir 6devi olarak yerine getirildigi agiklanabilecekken burada
da bu tarz bir agiklamaya gidilmemistir.

Uciincii Grup Arastirma Sorularina Iliskin Bulgular

3.a. Tiirkiye’ye iliskin Bulgular

Vatandaslik kategorisinin diger bir alt kategorisi ylikiimliliiklerdir. Yapilan kodlamalarda tespit edilen
yiikiimliliiklerin frekans ve yogunluklari agagidaki tabloda sunulmustur:

Tablo 6
Yiikiimliiliik Alt Kategorisinin Frekans ve Yiizdelik Dagilimlar

Yikiimliiliik Alt Kategorisi f %
Vergi 20 33,33
Genel Yikimliluk 19 31,67
Egitim 7 11,67
Calisma 6 10
Askerlik 2 3,33
Hakkini Koruma 1 1,67
Kamu giivenligini sarsmama 1 1,67
Kamu diizenini stirdiirme 1 1,67
Genel Sagligi Koruma 1 1,67
Genel Ahlaka Sayg1 1 1,67
Basgkalariin Haklaria Saygi 1 1,67
Toplam 60 100
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Tablo 6’ya gore yiikiimliiliikler alt kategorisinde en fazla 20 kez (%33,33) ile vergi kategorisi kodlanmustir.
Bu sonu¢ “Tiirkiye sosyal bilgiler ders kitaplarinda vatandaglarin en fazla askerlik yapma, vergi verme ve
kanunlara itaat etme yiikiimliiliklerine yer verilmistir.” hipotezinin askerlik yapma ve kanunlara itaat etme
yiikiimliiliikleri ile ilgili olan kism1 yanlislanmis, vergi verme yiikiimliiligi ile ilgili olan kism1 dogrulanmistir.

Vergi alt kategorisini 19 kez (%31,67) ile genel yikiimliiliikk alt kategorisi takip etmektedir. Bundan bagka
egitim 7 kez (%11,67), ¢calisma 6 kez (%]10), askerlik 2 kez (%3,33), kamu diizenini siirdiirme, genel sagligt
koruma, genel ahlaka saygi ve baskalarmin haklarma saygi ve haklarini koruma hakki 1 kez (%1,67) kez yer
almustir.

Ders kitaplarinda yiikiimliiliikler kapsaminda 20 kez kodlanan Vergi kategorisi ile ilgili ciimlelerden
bazilart sunlardir:

Vergi vermek nicin bir vatandashk gérevidir?... Ogretmenimiz dersin sonunda bilingli bir vatandas olarak vergi
vermenin 6nemi ve sagladig1 faydalari anlatti. Vergi ddeyerek vatandaslik sorumlulugumuzu yerine getirmekle
birlikte daha iyi hizmet de almig oluruz... (6. Sinif, s.72). Vatandas olan bir insanin devlet kurmus bir topluma
bagl bireyin, verginin kalkabilecegi hakkinda fikir edinmesi ve buna yoneltilmesi bu toplumun ¢dkmesini ve
devletin batmasini istemekle birdir.... Askerlik nasil bir vatan gorevi ise vergi de kesinlikle vatandasin yerine
getirmeye mecbur oldugu bir borgtur...(7. Smif, s.147 ).

Bu ifadelerde vergi vermek oncelikle vatandaslik gorevi olarak goriilmektedir. Verginin faydalart anlatilarak
varlig1 ve gerekliligi mesrulagtirtlmistir. Verginin yok edilmesi ile devletin bekasi arasinda dogru orantili bir
iliski tesis edilmistir. Vergi vermek, kutsal vazife sdylemi ile askerlik yiikiimliiligiine es tutulmus ve vatan borcu
olarak yliceltilmistir. Yukariya alinmayan diger climlelerde vergi tiirlerine ornekler ile vergilerin nasil
toplandigina dair fikir verilmis, alis veris fisinin Katma Deger Vergisi sebebi ile alinmasinin kesinlikle ihmal
edilmemesi uyaris1 yapilmigtir (6. Sinif, 5.72).

Genel Yiikiimliilikkler kategorisinde yer alan bazi ciimleler sunlardir:

Bir sorun ¢ozerken hangi hak ve sorumluluklara sahibiz?...(6. Sinif, s.11). Sorumluluklarimizi yerine getirir,
ulusal bilince sahip birer vatandas olarak yetisiriz...(6. Sinif, s.27). Diger biitiin haklar ve bu haklara mukabil
vazifeler, hep yasamak hakkina dayanir...(6. Sinif, s.163). Bir insanin hakki, diger bir insan i¢in vazife olur... (6.
Sinif, s.163). Hak, salahiyet dedigimiz zaman hemen ayni seyleri anladigimiz gibi vazife, mecburiyet,
yiikiimliliik, vecibe, bor¢ da birbirinden ayrilmayan seylerdir....(6. Sinif, s.163). Devlet herkesin hakkini ve
gorevini belirler...(7. Smif, s.147).

Yukaridaki ifadelerde ve alintilanamayan bu kategori ile ilgili diger ciimlelerde hak ve yiikiimliilik
kavramlar1 bir arada kullanilmistir. Bu kategorideki yiikiimliilikler i¢in herhangi bir sifatla betimleme
yapilmadigindan kategori, genel kategori olarak adlandirilmistir. Yukarida yer alan metinde hak ve yiikiimliiliik
kavramlar1 arasindaki zorunlu iliskinin kavratilmasi amaglanmigtir. Genel olarak vatandaglarin
yiikiimliiliiklerinin diger vatandaslarin haklarmin zarar goérecegi noktada basladigi vurgulanmis, 6zel ve kamu
hayatinin ancak bu gekilde sikintisizca yiirliyebilecegi belirtilmistir.

Yikimliliikler kategorisinde yer alan diger bir alt kategori Calisma Yikimliligi kategorisidir. Bu
kategoride 6 kodlama yapilmistir. Bu kapsamda yer alan ciimleler sunlardir:

Caligma hakki ve ddevi baghgi altinda yer alan bu maddeyi okuyunuz. Calisma Hakki ve Odevi: 49. Madde:
Caligma herkesin hakki ve 6devidir...(7. Smif, s.40). Yasemin Bilici gibi ¢aligma hakk: ve 6devini yerine getiren
vatandaglarin faaliyetlerini vatanseverlik acisindan degerlendiriniz...(7. Smuif, s.40).

Bu ¢alisma kavrami hak ve yiikiimliiliik kelimeleri ile birlikte ve biitiin vatandaglar1 kapsayiciligina dikkat
cekilerek kullanilmistir. Bununla birlikte caligma yiikiimliiligli vatanseverligin gereklerinden biri olarak
degerlendirilmistir. Yasemin Bilici adli bir kadinin Cok Amagh Toplum Merkezi’nde yiiriittigii miitesebbis
faaliyetlerine yer verilmistir. Bilici’nin kendisine, diger kadinlara ve devlete sagladigi ekonomik faydalar 6rnek
davranis olarak gosterilmistir.

Yikimliliikler kategorisinde yer alan diger bir alt kategori Egitim’dir. Bu kategoride 7 kodlama
yapilmistir. Bu kapsamda yer alan climleler sunlardir:

[Ikdgrenim ve egitim zorunludur... (6. Sinif, s. 162). Siz aileniz tarafindan bilmediginiz bir sebepten dolay1
okula gonderilmeyen bir 6grenci olsaniz; okula devam etmek igin size, vatandaslara ve devlete diisen gorevler
neler olurdu?...(7.Smif, s.38). {lkdgretim kiz ve erkek biitiin vatandaslar i¢in zorunludur ve devlet okullarinda
parasizdir...Dariissafaka Egitim Kurumlari, Anayasamizin Egitim ve Ogretim Hakk1 ve 6devi ile ilgili maddesine
giizel bir ornektir.... Devletin ve vatandaglarin egitim konusunda gorev ve sorumluluklarini yerine getirdigini
diisiiniiyor musunuz?...(7. Sinif; s.39).
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Bu ifadelerde egitim yiikiimliliigliniin ilkogretim asamasi i¢in anayasal zorunlulugu dikkati ¢ekmektedir.
Egitimin hem hak hem de yilikiimliiliik oldugu, bu hakkini ve yiikiimliiliigiinii yerine getiremeyenler icin diger
vatandaslara ve devlete sorumluluk distiigi ifade edilmistir.

Yikimliliikler kategorisinde yer alan diger bir alt kategori Askerlik Yikiimliligi kategorisidir. Bu
kategoride 2 kodlama yapilmigtir. Bu kapsamda yer alan ciimleler sunlardir:

Askerlik milletimiz tarafindan ayni zamanda milletin devlete kars1 yiikiimliiliigi olarak goriilmiistiir... (6. Smuf,
s.119). Askerlik nasil bir vatan gorevi ise vergi de kesinlikle vatandasin yerine getirmeye mecbur oldugu bir
borgtur...(7. Sinif, s.147).

Bu ifadelerde askerlik ylkiimliligii vatani gorev, mecburiyet ve bor¢ olarak nitelendirilmistir.
Yiikiimliligiin kaynaginin millet oldugu iddiasi ile Tiirk milleti lehine hamasi bir séylem kullanilmistir. Ancak
bu yikimliliige kitaplarda sadece 2 kez yer verilmesi militarist bir yaklagimin benimsenmedigini
gostermektedir.

Yikiimliiliikler kategorisinde yer alan diger bir alt kategori Haklarin1 Koruma Yiikimliiligii kategorisidir.
Bu kapsamda yer alan climle asagidadir:

Unutmayalim ki haklarimiz ihlal edildiginde yetkili makamlara bagvurmamiz bir vatandaslik gorevidir....
(7. Smif, s.25).

Bu ifadelerde bir hak ihlaline ugrayan kisinin bu hakkini aramasinin ve savunmasinin vatandaglik
yiikimliliigi oldugu belirtilmektedir. Bir kez kodlanmasina ragmen son derece demokratik bir ifadedir.

Yikiimliiliikler kategorisinde yer alan ve 1 kere kodlanan alt kategoriler Genel Ahlaka Saygi, Kamu
Diizenine Uyma, Kamu Sagligini Koruma, Baskalarinin Hak ve Ozgiirliiklerine Saygi Yiikiimliiliikleri
kategorileridir. Bu kategoriler ayn1 ciimlenin farkli kelime ve temalarnin kodlanmasiyla saptanmistir. Bu
nedenle bir arada degerlendirilmistir. Bu kapsamdaki ciimle sudur:

Din veya inancini agiklama 6zgiirligii, ancak kamu giivenliginin, kamu diizeninin, genel sagligin veya ahlakin,
ya da bagkalarinin hak ve 6zgiirliiklerinin korunmasi i¢in demokratik bir toplumda zorunlu tedbirlerle ve yasayla
sinirlanabilir...(6. Smuif, s.162).

Yukaridaki ciimlede gecen devletin sinirlandirma faaliyeti s6z konusu olan hususlardaki yiikiimliiliiklere
gonderme yapmaktadir. Buna gore kamu giivenligini sarsmama, kamu diizenini koruma, genel sagliga ve ahlaka
uygun davranmak vatandaslarin karsilikli hak ve yilikiimliiliikkleridir. Hak ve yiikiimliiliiklerin yerine
getirilmemesi durumunda devlet, diizeni saglayici olarak ilgili durumlara iktidarin1 kullanarak miidahil
olabilmektedir.

3.b. Misir’a iligkin Bulgular

Vatandaslik kategorisinin diger bir alt kategorisi ylkiimliiliikklerdir. Yapilan kodlamalarda tespit edilen
yiikiimliliiklerin frekans ve yogunluklari agagidaki tabloda sunulmustur:

Tablo 7

Yiikiimliiliiklerin Frekans ve Yiizdelik Dagilimlar

Yikiimlilik Alt Kategorisi f %
Kanuna (Kurallara) Itaat 32 62,74
Turizm 9 17,65
Cevreyi Koruma 7 13,72
Vatan1 Koruma 3 5,88
Toplam 51 100

Tablo 7°ye gore Yikiimliilik alt kategorisi 51 kez kodlanmistir. Kanuna (kurallar) itaat 32 kez (%62,74),
Turizm 9 kez (%17,65), Cevre 7 kez (13,72), Vatan1 Koruma 3 kez (5,88) kodlanmistir. Bu sonug arastirmanin
“Misir sosyal bilgiler ders kitaplarinda vatandaslarin en fazla askerlik yapma, vergi verme ve kanunlara itaat
etme yikiimliiliklerine yer verilmistir.” hipotezinin askerlik yapma ve vergi verme konularinda yanliglamis,
kanunlara itaat etme konusunda ise dogrulamistir.

Ders kitabinda yiikiimliilik suuru kazandirma faaliyeti kural kavraminin dgretimiyle baglamistir. Bunun
i¢in cocugun diinyasindan hareketle yakindan uzaga &gretim ilkesi kullanilmigtir. Once c¢ocuklarin bildigi
oyunlardan bahsedilmis ve bu oyunlarin kurallarini yazmalart istenmistir. Her oyunun bazi kurallart oldugu
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vurgulanarak, bu kurallar sayesinde oyunun zevkli ve eglenceli hale geldigi anlatilmistir. Sonra ¢ocugun okul
hayatina yénelinerek okul hayatindaki giindelik kurallardan 6rnekler verilmistir. flgili érnek ciimleler asagida
sunulmustur:

Sabah siralarinda diizenli ol, sinifi ve bahgenin temizligini koru, okul esyalarimi koru, her yerde diizeni koru,
sessizligi koru, bugiiniin isini yarina birakma...(IL. Kitap, s.47).

Bu ifadelerde oyundaki kurallara uymakla okul kurallarma uyma arasinda bag kurularak okul hayatinin
boylece zevkli ve eglenceli hale gelecegi vurgusu yapilmistir. Okul hayati 6rneginden sonra g¢ocuklarin
yasadiklar1 koyde, sehirde insanlarin uymalar1 gereken trafik kurallari, komsular arasi iliskilere dair kurallarin
varligindan bahsedilerek biitiin bu kurallara kanun dendigi ifade edilmistir. Bu noktadan sonra kanunlara neden
uyulmas: gerektigi ve uyulmadiginda yasanabilecek olumsuzluklar belirtilerek kanunlara uymaya mesruiyet
kazandirilmigtir. Asagida kanunlara uymanin faydalart hakkindaki ciimleler alintilanarak sunulmustur:

Kanunlara Neden Saygi Duymamiz Gerektigini Biliyor musun?

e Ciinki kurallar fertleri ve mallar1 korumaya yardimci olur.
e Kanunlar diizeni ve emniyeti korumaya ayrica, biitiin fertlerin hayatlarint mutlu olarak yagamalarina
yardimet olur.

Hig Diisiindiiniiz mii, Eger Fertler Kanunlara Uymazlarsa Ne Olur?

Herhangi bir yerde, evde, okulda, yolda, is alaninda kanunlara uymama toplumdaki bireyler i¢in biiyiik zararlara
sebep olur:

e Vatandasin emniyetinin saglanamamasi.
e Hirsizligin ve suglarin yayilmasi.
e Meydanlarda ve sokaklarda kaosun yayilmast... (II. Kitap, s.47, 48).

Bu ifadelerde kanunlara uymanin giiven ve mutluluk verdigi belirtilmistir. Uyulmadiginda ise tam tersi
olarak giivensizligin yayilacagi, karmasanin hakim olacagi anlatilmistir. S6ylem insanin temel psikolojik
ihtiyaglari iizerinden kurgulanmustir. Unitenin geri kalan kisminda bazi kanunlara ve yasaklara drnekler verilerek
6grenciden bunlara uyulmadiginda kendisinin ne tiir zararlara maruz kalabilecegini yazmasi istenmistir.

Diger bir alt kategori turizmle ilgili vazifelerdir. Devletin turizme ile ilgili beklentileri 9 kez kodlanmustir.
Bu baglamda kitapta yer verilen turizme kars1 yiikiimliilikler sunlardir:
Turizm ile Tlgili Gérevlerimiz:

Turist tilkemizden ayrildiginda kendisiyle birlikte Misir ve Misirlilar hakkinda intibalarini da otiiriir. Sevgili
Ogrenci, turistin beraberinde degerli iilkemiz hakkinda hangi intibalarimi gotiirmesini istersin? Siiphesiz ki Misir
hakkindaki giizel intibalarini. Bu yiizden turistlere kars1 sdyle davranmaliy1z:

Konusurken ve davranirken diiriist olmaliyiz.

Bizden satin aldiklar1 hediyelerin fiyatlarini yiikseltmemeliyiz.

Onlara meshur oldugumuz cémertlik ve misafirperverligimizle davranmaliyiz.

Rahatlarimi saglayacak, yardimci olacak sekilde davranma, sikistirip rahatsiz etmemeliyiz... (1. Kitap, s. 45).

Bu ifadelerde diinya milletlerinin Misir ve Misirlilar hakkinda olumlu imaja sahip olmalari Misirlilarin
turistlere karst davraniglariyla iliskilendirilmistir. Bunun igin turistlere diirlist, misafirperver ve comert
davranilmast gerekliligi vurgulanmistir. Bdylece, Misir Devleti’nin ekonomide Onemli payi olan turizm
sektoriini her gegen sene daha da giiclendirmek, Misir’da turistlere karsi girisilen menfi tavirlarla egitim yoluyla
da miicadele etme amaglarmi gostermektedir. Bu maksatla 1. kitaptaki 3 tiiniteden 1’1 turizm konusuna
ayrilmistir. Turizm suuru kazandirilmak istenen dgrencilere, vatandasin turistik bolgelerle ilgili ylikiimliilikleri
oldugu da belirtilmistir:

Turistik Bélgelerle lgili Gérevlerimiz

Turistik bolgelerin temizligi koruma.

Eserlerin iizerine yazi yazmama.

Parklar1 ve yapilari tahrip ve telef etmeme.

Turistik tesislere saldiranlari ve ihlal edenleri bildirme... (I. Kitap, s.45).

Bu alintilar devlet gilerinin turizmle ilgili karsilastiklar1 problemleri gosterdigi gibi devletin
vatandaslarindan beklentilerini de gdstermektedir. Bu beklentiler yiikiimliiliikkler halinde ders kitaplarinda yer
almustir.
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Diger bir yikiimlilik tirii ise cevreye karsi olan yilikiimliiliiklerdir. Cevreyle ilgili 7 kez kodlama
yapilmistir. Kodlamalar agsagida sunulmustur:

Cevreyi Kirliliklerden Korumak i¢in Gorevlerimiz:

Fabrika bacalarina filtre takma.

Fabrikalar1 sehirlerden uzaga yapma.

Giibreleme ve bocek ilaglamada israf etmeme.

Sulama suyunu kirlenmeden koruma... (II. Kitap, .30, IV. Kitap, s.14).

Bu ifadelerde fabrikalarin sehir disina yapilmasi, g¢evreye zarar vermemeleri igin filtreli olmalari
gerekliliklerine deginilmistir. Ancak fabrikalarin agilma, kurulma ve calisma sartlart devlete bagli kurumlar
tarafindan belirlendiginden konunun bu sekilde ele alinmast manidar olmamustir. Diger bir husus ise giibreleme
ve bocek ilaglamada israf edilmemesi ikazidir. Bu durum giibre ve bocek ilaglarinin ithal edilmesi ve siibvanse
yoluyla halka verilmesi ile agiklanabilir. Sulama suyunun korunmasi uyarist da su kaynagi bakimindan zengin
olmayan ve temizligin gelismesi i¢in alt yapt mekanizmalariimn bulunmadigi Misir i¢in gerekli bir ikazdir.

Ders kitaplarinda yiikiimliliikkler kapsaminda 3 kez kodlanan diger bir madde vatan1 korumaktir.
“Sinirlarin, vatanin ve giivenligin korunmasinda gorevlerimiz” baslig altinda su metne yer verilmistir:

Biz Misir’in ¢ocuklarmin, vatan sinirlarint aggdzliilerden korumak, i¢ istikrart saglamak, kalkinma ve ilerleme
siirecini devam ettirmek i¢in tamamen uyanik ve birlik igerisinde olmasi, silahli kuvvetler ve polis ile
yardimlagmada bulunmasi gerekmektedir... (III. kitap s.38).

Bu metinde vatandaglik yiikiimliiligii olarak silahli kuvvetler ve polis teskilati ile isbirligi igerisinde
olunmas1 vurgulanmistir. Ancak bu is birliginin nasil olabilecegi belirtilmemistir.

Bir bagka metinde ise vatan smirlarini korumanin kutsal bir vazife oldugu belirtilmis ve su metne yer
verilmigtir:

(3. Senusiret) Bize su metnin yazili oldugu levhayi birakti. “Bu {ilkemin smiridir. Bunun kuzeyine herhangi bir
insan ge¢cmesin. Benden sonra gelen bu sinir1 korumasiz birakmasin. Heykelimi buraya birakiyorum. Ona
tapinmayin. Ama onun i¢in savasin.” Vatanmin sinirlarint korumanin kutsal bir gorev oldugu metindeki
ifadelerden anlasilmaktadir... (IIL.Kitap, s.65).

Bu metinde Misir firavunlarindan 3. Senusiret’ten kalan bir levhadaki yazi iizerinden vatani korumanin
kutsalligima ve bunun bir yiikiimliilik olduguna yer verilerek gerekirse bunun i¢in savasilmasi gerektigi
belirtilmistir.

Vatandaslik kategorisinde yapilan kodlamalardan 2’si haklar {izerinedir. Ancak haklarin ne tiir haklar
olduguna dair belirleyicilik bulunmamaktadir. ilgili ciimleler asagida sunulmustur:

Biitiin vatandaslar haklar ve sorumluluklar yoniinden esittirler. “Anayasa vatandaslarin haklarimi ve
sorumluluklarmi belirlemektedir... (II. Kitap, s.41).

Bu metinde vatandaglarin haklar ve sorumluluklar yoniinden esit olduklari ve bu hak ve sorumluluklarin
anayasa tarafindan belirlendigi islenmistir. Ancak, kitaplarda yiikiimliilikler hakkinda somut bilgiler verilmis
fakat vatandaslik haklar1 kapali kalmistir. Kategorilendirilemeyen kisminda bulunan ifadeler ise asagida
sunulmustur:

Halk se¢cim yoluyla Cumhurbaskani secimine katilir. Halk cumhurbaskanini segimler yoluyla dogrudan hiir
olarak adaylar arasindan seger... (II. Kitap, s.40).

Her iki ciimlede de halkin Cumhurbagkanlig1 se¢imlerine katildig1 belirtilmis fakat bunun hak mi, gérev mi
oldugu konusunda bir agiklamaya gidilmemistir. Benzeri bir ifade de sdyledir:

Gegen seneki derslerde vatanimiz Misir Arap Cumbhuriyeti’nin 26 sehirden olustugunu, her sehri muhafizin
(valinin) yOnettigini, vatandaslara hizmet sagladigini, kanunlar yiiriittiigiinii 6grendin... (II. Kitap, s.39).

Bu metinde valinin yaptig1 islere deginilmis, vatandasa hizmet sagladigi belirtilmistir. Burada hizmetin bir
hak olarak verildigi veya devletin vatandagina kars1 bir 6devi olarak yerine getirildigi agiklanabilecekken burada
da bu tarz bir agiklamaya gidilmemistir.
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Sonuc, Tartisma ve Oneriler

Bu bdliimde bulgular tartisiimis ve yorumlanmustir.

Aragtirmada Vatandaslik kategorisinin alt kategorilerini Yiikimliilik, Hak ve Kategorilendirilemeyen alt
kategorileri olusturmustur. Tiirkiye ders kitaplarinda Yiikiimliliik alt kategorisi toplam kodlamanin %15,30’unu
olustururken bu oranin Misir ders kitaplarinda %91,07 oldugu saptanmistir. Buna gore Tiirkiye ders kitaplar
Misir ders kitaplaria gore 5,95 kat daha az vatandaslik yiikiimliiliklerine yer vermektedir.

Tiirkiye ders kitaplarinda Hak alt kategorisi toplam kodlamanin %84,70’ini olustururken bu oran Misir ders
kitaplar1 i¢in %3,57 olmustur. Tiirkiye ders kitaplar1 Misir ders kitaplarina gére 23,72 kat daha fazla vatandaslik
haklarina yer vermektedir. Bu sonuglar sosyal bilgiler ders kitaplarinda vatandaglik konusu ile ilgili ¢alisma
yapan Ipek’in (2011) arastirmasinin sonuglarryla uyusmamaktadir. Ipek arastirmasinda ders kitaplarinda bireyin
devlet (Tirkiye) icin var oldugu yoniindeki geleneksel anlayisin 6nemini korudugu, ders kitaplarindaki
vatandaslik degerlerinin, giiniimiiz diinyasiin vatandaglk algisiyla ortiismedigi sonuglarina ulagmistir. Ancak
bu aragtirmada elde edilen igerik analizinin sonuglari vatandashk kategorisinin %84,7’sinin haklardan,
%15,3’linilin ise yiikiimliiliiklerden olustugunu goéstermektedir. Bu sonug, Tiirkiye’de haklara agirlik veren liberal
vatandaslik anlayismin ve devletin birey icin oldugu anlayisim gosterir. Bu durum Ipek’in belirttiginin aksine
giiniimiiz diinyasinin geligsmis tlkelerinin vatandaslik algist ile Tirkiye’deki vatandaglik algisinin uyum
igerisinde oldugu anlamina gelmektedir.

Tiirkiye ders kitaplarinda vatandasin uymasi ve uygulamasi istenen kural ve kanunlar kapsaminda
kanunlarin haklar1 koruyucu olduguna, hukuk kurallarinin herkesin {izerinde hakimiyeti olduguna, kanunlarin
gerektiginde digerlerinin haklarmi korumak icin 6zgtrliikleri kisitlayict olabildigine yer verilmistir. Misir ders
kitaplarinda ise kanunlarin toplumsal hayatin tanzimi i¢in gerekli olduguna, kanunlara itaat edilmedigi zaman
emniyetsizligin ve kaosun her yere yayilacag: iddialarina yer verilmistir. Bu hususta iki devletin yaklasimlari
degerlendirildiginde Tiirkiye ders kitaplarinda kanunlarin hiirriyet vericiligine hem de kisitlayiciligt yonlerine
yer verildigi, Misir ders kitaplarinda ise sadece kanunlarin gerekliliginden bahsedildigi, kanunlarin olmamasi
durumunda emniyetin kaybolacaginin belirtildigi, korku yolu ile kanunlara itaat olgusuna mesruiyet saglama
yolunun tercih edildigi anlasilmistir. Tiirkiye ders kitaplart kanunlarin varliginin pozitif ve negatif yonlerini
gostererek daha objektif bir yaklagim sergilemistir.

Yikimliliikler kategorisinde Tirkiye ders kitaplarinda yer alan vatandashk yiikiimliiliikleri sunlardir:
Vergi vermek, egitim, ¢alisma, askerlik, hakkini koruma, kamu giivenligini sarsmama, kamu diizenini siirdiirme,
genel saglig1 koruma, genel ahlaka sayg1 ve bagkalarinin haklarina saygi gosterme. Misir ders kitaplarinda gecen
vatandaglik yiikiimliiliikleri ise kanunlara itaat, turizmi, ¢evreyi ve vatani koruma yiikiimliliikleridir. Tiirkiye
ders kitaplarinda kategori daha tafsilatli iken, Misir ders kitaplarinda kategori kapsamsizdir.

Tiirkiye ders kitaplarinda yer verilen haklar sunlardir: Insan, kadm, diisiinme, egitim, inang, dzgiirliik,
cocukluk, yerlesme ve seyahat, yasama, ¢aligma, miilkiyet, esitlik, glivenlik, iletisim, dilek¢e ve bilgi edinme,
yasalardan yararlanma, konut dokunulmazlig, tiiketici, adil yargilanma, haklarin korunmasi, namus giivenligi,
6zel hayatin dokunulmazligi, baskiya direnme, kanuni esitlik, koca, masumiyet, miras, sosyal giivence,
vatandaglik ve yasamaya katilma. Misir ders kitabinda ise haklar i¢in bir tanimlama yapilmamis, sadece
vatandaslarin haklar yoniinde esit olduklart ve anayasanin haklar1 belirledigi belirtilmistir. Kategorinin her iki
devlet i¢in bu sekilde dagilim gostermesi Tirkiye’nin Misir’a gore vatandaslik haklarina daha ¢ok Onem
vermesiyle, haklarmin suurunda olan vatandas yetistirme yaklasimiyla agiklanabilir. Bu sonuglar Sarican’mn
(2006), calismasinda belirttigi gibi, yeni sosyal bilgiler 6gretim programinin bireyin kendisini ve kendi
ozelliklerini kesfetmesine olanak saglayan vatandaglik degerlerini 6n planda tuttugu sonucuyla ortiismektedir.
Buna gore vatandas olarak birey yiikiimliiliklere gére daha ¢ok hak sahibidir. Ders kitabinda liberal vatandaslik
anlayis1 bulunmaktadir.

Tirkiye sosyal bilgiler ders kitaplarinda Vatandaslik kategorileri hem tarih konulari igerisinde hem de
giincel donem konulari igerisinde bulunmakta ve kitaba dagilmis durumdadir. Misir ders kitaplarinda ise ayr1 bir
iinitede giincel donem konulari icerisinde yer almaktadir. Bu durum Tiirkiye ders kitaplart igeriginin disiplinler
arasi yaklasima gore, Misir ders kitaplari igeriginin ise ¢ok disiplinli yaklasima gore olusturulmus olmasiyla
agiklanabilir.

Tiirkiye sosyal bilgiler ders kitaplarinda Vatandaslik kategorileri Tiirk tarihi, islam Tarihi ve Bati tarihi
konular igerisinde sik¢a bulunmaktadir. Diger bir deyisle Tiirk tarihi, Islam tarihi ve Bati tarihi Vatandashk
ogretimine kaynaklik etmistir. Ornegin ders kitabinda Haklar alt kategorisinin tarihi temelleri islenirken Bati
devletlerindeki ve Osmanli Devleti’ndeki insan haklarina ve Veda Hutbesi’nde yer alan insan haklarina dikkat
cekilmistir. Misir ders kitaplarinda ise haklara yer verilmediginden bdyle bir tarihi temellendirme de
bulunmamaktadir.
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Tiirkiye ders kitaplarinda makbul vatandasin 6ne ¢ikan oOzellikleri haklarini bilme, haklarmi koruma,
baskalarinin bireysel ve kamusal haklarina saygi gosterme, vergisini 6deme, askerligini yapma, calisma ve
egitimli olmadir. Misir ders kitaplarinda ise kurallara itaat etme, ¢evreyi koruma ve yabancilara misafirperver
davranmadir. Bu durum Tirkiye vatandaglarinin liberal vatandaslik anlayigina, Misir vatandaslarimin
cumhuriyet¢i vatandaglik anlayisina uygun yetistirildigini gostermektedir.

Genel olarak Tiirkiye sosyal bilgiler ders kitaplarinda Misir sosyal bilgiler ders kitaplarina gore belirgin bir
sekilde daha az vatandaslik yiikiimliiliklerine ve daha fazla vatandaslik haklarna yer verilmektedir. Bu durum
Tiirkiye’nin Misir’a gore daha demokratik, daha hiir kisiler yetistirmek istemesiyle, hak sahibi vatandastan
korkmamasiyla, Misir’in ise Tiirkiye’ye gore goreceli olarak anti demokratik, baskici ve hak sahibi vatandasi
tehdit unsuru olarak algilamasiyla agiklanabilir.

Bulgularin tartigilip yorumlanmasindan sonra Tiirkiye sosyal bilgiler ders kitaplari i¢in asagidaki dnerilerde
bulunulmustur:

e  7.smif ders kitabindaki vatandaslik temalar1 6. sinif ders kitabina gore daha az oldugundan 7. sinif ders
kitabindaki vatandaslik temalar1 da artirilmalidir.

e Haklar kategorisine Tiirk, Avrupa ve Islam tarihlerinden ve giiniimiizden misaller verilmesi olduk¢a
basarilidir. Ancak, haklar konusunda Tiirk ve Islam tarihinde daha zengin potansiyel vardir ve bunlar
kullanilmalidir.

e  Yasalardan yararlanma, adil yargilanma, konut dokunulmazligy, tiiketici haklari, namus giivenligi, 6zel
hayatin dokunulmazligi, baskiya direnme, kanuni esitlik, koca hakki, masumiyet, miras, sosyal
giivence, yasamaya katilma haklar1 2’ser veya 1’er kez kodlanmistir. Bu haklar satir aralarinda gegen
haklardir. Bu haklar daha vurgulu bir sekilde ders kitaplarinda yer almalidir.

e Ders kitaplarinda kadinlara yonelik pozitif cinsiyet ayrimciligi yapilmistir. Bunun kadinm
otekilestirilmesi olup olmadigi disiiniilmelidir. Feministvari bir jargonla kadmin 6tekilestirilmesinin
kadina zarar verecegi goz oniine alinmali, vatandaslik haklar1 kavraminin her iki cinsiyet i¢in de yeterli
olacag1 bilinmelidir.

e Ders kitabinda vergi verme yiikiimliliigi st sirada gelmektedir. Bu durum verginin devletin temel
geliri olmasiyla agiklanabilir. Ancak toplumsal olarak bir arada yasamadan dogan yiikiimliiliikklerin
miktari da artirilmalidir.

e Bu calisma Tirkiye’de giincellenen veya yenilenen 1. ve 2. kademede okutulan sosyal bilgiler
kitaplarinin tamamu iizerinde yapilmalidir.

e Bu calisma cesitli cografyalarda yer alan diger diinya devletlerinden segilecek drneklemler iizerinden
karsilastirmali olarak, belirli periyotlarla ve genisletilerek yapilmalidir.
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Okul Miidiirlerinin Kendi Goérevlerine iliskin Bakis Acilar

Perspectives of School Principals on Their Own Task

Selahattin TURAN", Nuray YILDIRIM™ & Elif AYDOGDU™

Ozet

Bu calismanin amaci, ilkdgretim okullarinda gorev yapan okul miidiirlerinin kendi
gorevlerine iligkin bakis agilarini incelemektir. Arastirma verileri; yari yapilandiriimis
goriisme yoluyla toplanmis ve betimsel analiz yoluyla ¢6ziimlenmistir. Her bir okul
miidiiriiyle yapilan goriisme yaklagik otuz dakika siirmiistiir. Aragtirma bulgularina gore;
okul miidiirlerinin kendilerini en ¢ok insani ve maddi konularla ilgili sorumlu hissettikleri,
paydaslar ve maddi konularla ilgili bazi sorunlar yasadiklar ve yoneticiligin bir meslek mi
yoksa gorev mi olmasi gerektigi konusunda belirsizlik i¢inde olduklar1 ortaya ¢ikmustir.
Ayni zamanda katilimcilar, bir okul miidiiriiniin iletisime acik, sabirli, adil, pedagoji ve
yonetim bilgisine sahip, Ogretmenlik deneyimi olan kisiler olmalar1 gerektigini
belirtmislerdir.

Anahtar Sozciikler: okul miidiiri, gorev algisi, okul yonetimi

Abstract

The purpose of this study was to examine perspectives of school principals on their
own task. Data were collected through semi-structured interview and analyzed through
descriptive analysis. The interviews of each school principals took about thirty minutes.
According to the findings of the study, school principals feel themselves responsible for the
quality of human interactions and the financial issues related daily operations of school.
While principals were facing problems with stakeholders and financial issues, they
indicated that they are uncertain about the future of task or profession of principalship. At
the same time participants indicated that a school principal should be a person having
features such as open to communication, patient, honest, having knowledge of pedagogy
and management, having teaching experience.

Key Words: school principal, task perception, school administration
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Giris

Egitim, insana doniik bir hizmet; okul, egitim hizmetini iireten bir 6rgiit ve yapi; egitim ve okul yonetimi de
uygulamali ve disiplinler arasi insani bir ¢alisma alan1 olarak tanimlanir (Sisman, 2010). Okul yonetimi, okulun
amaglarint gergeklestirmek icin baskalariyla birlikte calisma ve is yapabilme siirecidir. Bir baska ifadeyle okul
miidiirleri, gorev yaptiklart okullarin amaglarint gerceklestirmek ve okulun etkililigini en iist diizeye ¢ikarmak
icin ¢aba harcayan, okulun gelisimi i¢in gerekli kaynaklar1 saglamaya calisan, ¢alisanlarini gelistirmeye yonelik
faaliyetler diizenleyen lider kisilerdir (Bursalioglu,1978, 1980, 1999, 2000; Saxe, 1980; Foster, 1986; Gorton,
1987; Thom, 1993; Owens, 1995; Ilgar, 1996; Karip, 2004; Karsli, 2004; Hoy ve Miskel, 2010). Okul miidiirleri,
okullarin gelisim ve iyilestirme siirecinde anahtar bir rol oynamaktadir. Bu anlamda ¢esitli uzmanlar arasinda bir
katalizor ve koordinatdér olma durumundadir (Balci, 2007). Katalizér ve koordinatér olmak igin okul
yoneticisinin hem insan iliskilerinde hem de yonetim anlaminda gerekli kuramsal bilgilere sahip olmasi ve
bunlari uygulamaya gecirmesi gerektigi sdylenebilir.

Basarili okul midiirlerinin, etkili liderlik davranigi, iyi iletisim becerileri, grup dinamigi ve yonetimi,
miifredati degerlendirme, oOrgiitleme ve planlama gibi gorevlerinin yaninda Ogretmenlerin &gretimsel
becerilerinin gelistirilmesi dogrultusunda etkili bir rehberlik yapmasi beklenir. Okul miidiirii, 6grencinin bagari
diizeyini arttirma, 6gretmenlerin 0gretim yontemlerini gelistirme ve etkili 6gretim konularinda &gretmenlere
denetim siirecinde yol gostericidir (Celik, 2007; Sergiovanni, 2008). Diinyanin birgok iilkesinde okul
miidiirlerinin se¢imi veya atanmasinda 6gretmenlik meslegi esas alinmaktadir. Tiirkiye’de egitim yoneticilerinin
lisans egitimi sonrasinda belirli bir siire basarili dgretmenlik yapmis olmalarinin bir 6n kosul olarak kabul
edilmesi yerinde olup gelismis iilkelerdeki uygulamalarla Srtiismektedir (Sisman ve Turan, 2004). Bu acidan
bakildiginda okul miidiirleri 6gretmenlerin sahip olmasi gereken bilgi donanimlarina (alan bilgisi, meslek bilgisi,
genel kiiltiir v.b.) sahiptirler. Bunun yaninda yoneticiligin gerektirdigi mesleki bilgi ve becerilere de sahip
olmalar1 beklenmektedir. Okul miidiirlerinin mesleki beceri ve donanimlarinin yaninda diiriist, sabirli, esnek,
idealist, heyecanli gibi bazi kisisel nitelikleri de barindirmasi istenmektedir (Thom, 1993; Foster, 1986).

Tiirkiye’de ilkogretim okul midiirlerinin gorevlerini konu alan ¢alismalar incelendiginde miidiirlerin genel
olarak ya da belirli alanlar agisindan (denetim, insan kaynaklar1 vb.) rollerini, yeterliklerini veya becerilerini
(Sahin, 2000; Kombigak, 2008; Kiiciikali, 2001; Tiirkmen, 2008; Téremen ve Kolay, 2003, Ozyurt, 2010) ve
bunlar sergileme diizeylerini (Dénmez, 2002; Oncel, 2006; Bayraktutan, 2011; Celikten, 2004; Yakut 2006;
Yavuz, 2006, Asit, 2009) ele alan incelemelerin yapildigi goriilmektedir. Ilkdgretim okullari miidiirlerinin gérev
tanimi, 2508 sayili Tebligler Dergisi’nde (MEB, 2000) “Okulun y6netimini; kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge,
genelge, plan, program ve emirler dogrultusunda planlar, organizasyon, koordinasyon gorevlerini yerine getirir,
uygulama ve denetimini yapar. Personelin performansint degerlendirerek, yiiksek verim elde etmek i¢in tedbirler
alir. Okulu ile ilgili iyilestirme Onerilerini amirlerine sunar. Astlarma yetki ve sorumluluk devrederek, islerin
daha rasyonel yiiriimesini ve astlarinin ihtiya¢ duyulan alanlarda yetismelerini saglar. Odiillendirilecek personeli
tespit eder. Kendisine bagli personelin sicil raporlarint doldurur. Amirleri tarafindan istenildiginde okulu ile ilgili
faaliyetleri bir rapor halinde sunar, astlarindan gelen onerileri degerlendirir. Calismalari ile ilgili islerin
degerlendirilmesini yapar.” seklinde Ozetlenmistir. Ayrica bu yonetmelikte ilkogretim okul miidiirlerinin
gorevleriyle iligkili oldugu birimler, gorevin gerektirdigi nitelikler, rapor verdigi amirler, gérevi yerine yetirmek
icin gereken beceriler, calisma kosullart ve 66 maddeden olusan goérev listesine yer verilmistir. Okul
miidiirlerinin goérev tanimlar1 bu yonetmelikte detayli olarak belirlenmis olmasina ragmen miidiirlerin kendi
gorevlerine iliskin bakis acilarini inceleyen g¢alismalar olduk¢a azdir. Bu ¢alismada bakis agisindan kastedilen
miidiirlerin gorev olarak algiladiklar1 sorumluluklar, bunlar1 yerine getirmek igin gerekli gordiikleri kisisel
ozellikler ve beceriler, bu siiregte izledikleri yollar ve karsilastiklari sorunlardir. Bu baglamda s6z konusu
calismanin amact, kamu ilkdgretim okullarinda goérev yapan okul miidiirlerinin kendi gorevlerine iliskin bakis
acilarini ortaya ¢gikarmaktir. Bu amag¢ dogrultusunda asagidaki alt amaglara cevap aranmaktadir:

1. ilkdgretim okul miidiirlerinin kendi gorevleriyle ilgili algiladiklari sorumluluklar nelerdir?

2. llkdgretim okul miidiirlerinin sahip olmalari gereken kisisel dzelliklere iliskin goriisleri nelerdir?
3. llkdgretim okul miidiirlerinin sahip olmalar1 gereken bilgi donanimina iliskin gériisleri nelerdir?
4

[Ikdgretim okul miidiirlerinin gorevlerini yerine getirirken personeliyle iliskisinde izledigi yollar
nelerdir?

5. Ilkogretim okul miidiirlerinin gorevlerinin yerine getirirken karsilastiklari sorunlara iliskin goriisleri
nelerdir?
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Yontem

Calismanin Deseni

Bu caligma, nitel arastirma yontemi benimsenerek olgu bilim deseni ¢ercevesinde yiiriitiilmiistiir. Olgu
bilim deseni farkinda oldugumuz ancak derinlemesine ve ayrintili bir anlayisa sahip olmadigimiz olgulara
odaklanmaktadir. Olgu bilim ¢aligmalarinda amag; bireyin bir olguya iliskin yasantilarini, algilarin1 ve buna
yiikledigi anlamlar1 ortaya g¢ikartmaktir (Yildirnrm ve Simsek, 2008). Bu ¢alismada, okul yoneticiligi olgusu
detayli bir sekilde incelenmeye ¢alisilmistir.

Calismanin Katilmcilar

Bu c¢alismada, amach oOrnekleme yontemlerinden biri olan kolay ulasilabilir durum 6rneklemesi
kullanilmistir. Amacglh 6rnekleme, kiiclik bir 6rneklemden elde edilen bilginin amaca uygunlugunu artirir. Diger
bir ifadeyle bu 6rneklemde yer alan katilimcilar, arastirmacinin kesfetmek istedigi olgu hakkinda bilgi verici
kisilerdir (McMillan ve Schumacher, 2006). Kolay ulasilabilir durum o6rneklemesi ise arastirmaciya hiz ve
kolaylik saglar. Arastirmaci, yakin olan ve erisilmesi kolay olan bir durumu secer (Yildirim ve Simsek, 2008).
Bu baglamda caligmanin katilimcilarini Eskisehir il merkezinde gérev yapan ve arastirmaya goniillii olarak
katilmay1 kabul eden 6 ilkdgretim okulu miidiirii olusmaktadir. Tablo 1°de katilimcilarin ozelliklerine yer
verilmistir.

Tablo 1

Calismanin Katilimcilar

Cinsiyet Kidem Arahg: Lisans Egitimi Yiiksek Lisans Egitimi
Katihmar 1 Erkek 5-10 y1l Acikdgretim Fakiiltesi Egitim Yonetimi
Katihmai 2 Erkek 5-10 y1l Sosyal Bilgiler Ogr. Egitim Yonetimi
Katiimer 3 Erkek 10-15 y1l Fizik Ogr. Fizik
Katilimc1 4 Erkek 5-10 y1l Egitim Programlari -
Katilimer 5 Erkek 5-10 y1l Smif Ogr. -
Katilimer 6 Erkek 5-10 y1l Smif Ogr. -

Verilerin Toplanmast ve Analizi

Bir olguya iliskin katilimcilarin giinlik yasam deneyimlerini nasil algiladiklarimi ortaya cikarmayi
amagclayan caligmalarda kullanilan en uygun teknik uzun goriismeler yapmaktir. Bu baglamda, ¢alismanin
verileri yar1 yapilandirilmig goriisme yoluyla toplanmistir. Bu goriisme bigiminde, arastirmaci konulart 6nceden
secger fakat goriisme esnasinda sorularin anlatim bigimine ve sirasina karar verebilir. Gorlismelerde kullanilan
sondalar ile arastirmanin kapsamliligt artirilabilir (McMillan ve Schumacher, 2006). Bu ¢aligmada kullanilan
goriisme sorular1 aragtirmacilar tarafindan hazirlanmistir. 2009-2010 egitim 6gretim yilinda yapilan bu
goriismelerde ses kayit cihazi kullanilmis ve her bir goriisme yaklagik otuz dakika silirmiistiir. Verilerinin
analizinde betimsel analiz teknigi kullanilmistir. Katilimcilarin yanitlar: temel alinarak her bir soru igin tema ve
alt temalar hazirlanmistir. Bu temalarin giivenirligini belirlemek amaciyla goriigmelerin bilgisayar ortamina
aktarilmig dokiimii ve gorlisme temalar:t alandan bir uzmana verilerek degerlendirilmesi saglanmustir.
Caligmanin giivenilirlik hesaplamasi i¢in Miles ve Huberman’in (1994) 6nerdigi uyusum yiizdesi kullanilmistir:
Giivenirlik = Goriis Birligi/(Gériis Birligi + Goriis Ayriligr). Bu islem sonunda giivenirlik yaklagik .97 olarak
bulunmustur. Her bir temanmn hangi siklikta tekrar ettigi hesaplanarak frekans tablolari olusturulmus ve
katilimeilarin goriislerinden dogrudan alintilar yapilarak goriisler desteklenmistir.
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Bulgular

Bu boliimde ¢aligmanin bulgulari her bir alt amag¢ temel alinarak sunulmus, goriisme yapilan okul
miidiirlerinin vermis oldugu yanitlar dogrultusunda olusturulan temalar ve alt temalara yer verilmis ve ayrica bu
temalar1 destekleyen alintilar eklenmistir.

Okul Miidiirlerinin Kendi Gorevieriyle Ilgili Algiladiklar: Sorumluluklar

Okul miidiirlerinin kendi gorevleriyle ilgili algiladiklar1 sorumluluklar incelendiginde dort ana tema ortaya
cikmistir. Bunlar; insan boyutu, maddi boyut, saglikli bir okul ortami olusturma boyutu ve ¢evre boyutu ile ilgili
sorumluluklardir.

Tablo 2°de goriildiigii gibi goriisme yapilan okul miidiirleri kendilerini en ¢ok insan boyutuyla ilgili sorumlu
gormektedirler. Okul miidiirlerinin insan boyutu ile ilgili gérev ve sorumluluklari ise sosyal ve psikolojik boyut,
akademik boyut ve kiiltiirel boyut olarak ti¢ alt tema altinda ele alinmistir. Okul miidiirleri, kendilerinin sosyal ve
psikolojik agidan; 6grencinin sosyal gelisiminin saglanmasi, paydaslarin mutlulugunun saglanmasi, 6gretmenin
sosyal gelisiminin desteklenmesi, c¢alisanlarin Oniiniin agilmasi, bireysel hedefler koyulmasinin saglanmasi,
Ogrencinin potansiyelini fark etmesinin saglanmasi ve sosyal etkinliklere 6grencinin katilimmim saglanmasi igin
velinin ikna edilmesi seklinde sorumluluklari olduklarmi diisiinmektedirler. Ornegin Katilime1 5, dgrencinin sosyal
gelisimini ve potansiyelini fark etmesinin akademik basaridan daha dnemli oldugu seklindeki goriisiinii soyle dile
getirmistir: “En biiyiik sorumlulugumuz égrencilerin kendi bireysel gelisimlerini bir bakima iiste ¢ikarmak. Once
kendilerini tamimalarim saglamak, yasami tammalarim saglamak dolayisiyla da okul ortami olarak var olan
potansiyellerini ortaya ¢ikarmak, 6zgiivenlerini kazanmalarini saglamak. Hedef Tiirkiye 'de akademik basari olarak
goziikse de sonugta buradan mezun olan oOgrencilerin kendini ifade edebilmeleri, kendi simirlarmi ya da
surliliklarim bilerek yasama tutunmalarini ve kendi ayaklart tizerinde durabilmelerini saglamak onemlidir.”

Okul miidiirleri kendilerinin akademik agidan; Sgrencinin akademik gelisiminin saglanmasi, dgrencinin
nitelikli iiriin koymasiin saglanmasi, yetistirme kurslarinin agilmasi, eldeki &gretmenin etkili kullanilmasi,
velilerle akademik basari i¢in iletisim iginde olunmasi, 6gretmenlerle kurul toplantilarinin yapilmasi, 6grenci ve
Ogretmenin motive edilmesi ve odiil sisteminin kullanilmasi gibi sorumluluklari olduklarmi belirtmiglerdir.
Omegin, Katilime1 1’in 6grencinin akademik basarisi iizerinde bircok degiskenin etkili oldugu fakat kendisinin
de bu basaridan sorumlu oldugu ile ilgili goriisii soyledir: “Simdi ogrencilerin akademik basarilariin bir siirii
degiskenleri var; sosyoekonomik diizey, dershane, ozel hoca, fiziki imkanlar, teknoloji, 6grencinin sahip oldugu
imkanlar. Bilgisayari var mi? Evde 6zel ¢alisma odasi var mi? Par¢alanmis aile ¢ocugu mu? vs. bunlarin
toplamina baktigimizda... benim etki ve yetki alanimin disinda oldugu icin onlar sorumluluk hissi vermiyor.
Ciinkii bu sizin dokunabileceginiz ya da degistirebileceginiz degiskenler olmuyor. Buradaki akademik
basarisinda kendimi sorumlu hissetmiyorum ama eger dersler bos gegiyorsa, ben ogretmen bulamiyorsam ya da
elimdeki ogretmenden yeteri kadar performanst konusunda yaralanamiyorsam o zaman kendim bagarisizim.
Ogrencilerin akademik basarisi konusunda sorumlu hissederim.”

Okul miidiirleri insan boyutuyla ilgili sorumluluklari arasinda en ¢ok sosyal ve psikolojik boyut yaninda
akademik boyuta dnem vermelerine ragmen bazilar1 kiiltiirel boyuta da dikkat ¢ekmistir. Miidiirler okulda, bir
kiiltiriin olusturulmasi ve devam ettirilmesi, kurumsal hedefler koyulmasi seklinde de gorev ve sorumluluklari
olduklarini belirtmislerdir. Ornegin Katilimc1 2’nin bu konuyla ilgili diisiincesi soyledir: “Okulda onceligim
kiiltiirii olusturma, olusturulan kiiltiire uygun hareket tarzinin devamini okulda saglamak. Benim burada en titiz
oldugum nokta (bu)... Bir kiiltiirii saglam tutabilmek arti yeni gelen arkadaslarimiz veya velimizle, 6grencimizle
bu kiiltiire uygun yapida bir hareket tarzini gelistirebilmek.”

Okul miidiirleri insan boyutundan sonra en ¢ok maddi agidan kendilerini sorumlu gérmektedirler. Okul
miidiirleri maddi agidan; okulun fiziki imkanlarmi gelistirmeleri, teknolojiyi okula getirmeleri, malzeme ve
donanim saglamalari, 1sitmay1 saglamalari, saglikli ve temiz bir ortam olusturmalari, giivenligi saglamalari,
okula kaynak aramalari, 6gretmen saglamalar1 gibi sorumluluklar1 oldugunu belirtmislerdir. Ornegin Katilimei 3,
okulun fiziki imkanlart ile ilgili gérev ve sorumlulugunu soyle belirtmistir: “Okulu egitim égretime hazir tutmak
gerekir. Bunu kaynak olarak égretmen kaynagindan tut maddi kaynaga kadar (saglamak), onun haricinde
okulun 1sinmasi, temizligi gibi durumlarin problem olmamasini (saglamak)”

Tablo 2’de de goriildiigii gibi okul miidirleri kendilerini en ¢ok insan boyutu ve maddi boyutla ilgili
sorumlu goriirtken saglikly bir okul ortami olusturma ve ¢evre boyutlariyla ilgili de gérev ve sorumluluklar
olduklarint belirtmislerdir. Okul miidiirleri, saglikli bir okul ortami olusturma ag¢isindan; okulla ilgili sorunlart
kendi biinyesinde ¢6zmek, sorun olugsmadan Once Onlem almak ve stresten uzak bir ortam olusturmak
konularinda kendilerini sorumlu goériirlerken, ¢evre agisindan; sivil toplum oOrgitleriyle isbirligi ve okulun
cevreye model olusturmasmi saglamak konularinda kendilerini sorumlu goérmektedirler. Katilimer 1, ¢evre
boyutuyla ilgili sorumlulugunu soyle ifade etmistir: “Sivil toplum orgiitleriyle, tiniversitelerle, belediyelerle,
dernek, vakif akliniza gelebilecek her kurum, kurulus ve kisilerden bu tiir yardimlari alarak okulun fiziki,
teknolojik niteligini arttirarak 6grenci ve ogretmenin gelisimini saglamaya ¢alistyoruz”
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Tablo 2
Okul Miidiirlerinin Kendi Gorevieriyle Ilgili Algiladiklar: Sorumluluklar

Sorumluluklar Frekans
Insan boyutuyla ilgili sorumluluklar 32
Sosyal ve psikolojik boyutla ilgili sorumluluklar 14

Ogrencinin sosyal gelisimini saglamak
Paydaslarin mutlulugunu saglamak

Calisanlarin 6niinii agmak

Bireysel hedefler koyulmasini saglamak

Ogrencinin potansiyelini fark etmesini saglamak

Sosyal etkinliklere 6grencinin katilimini saglamak i¢in veliyi ikna etmek
Akademik boyutla ile ilgili sorumluluklar 13

Ogrencinin akademik gelisimi saglamak

4

3

Ogretmenin sosyal gelisimini desteklemek 2
2

1

1

1

Ogretmenlerle bagari iizerine kurul toplantilar1 yapmak
Ogrencinin nitelikli iiriin koymasini saglamak
Yetistirme kurslar1 agmak
Eldeki 6gretmeni etkili kullanmak
Velilerle akademik basari i¢in iletisim i¢inde olmak
Ogrenci ve 6gretmeni akademik basari icin motive etmek
Odiil sistemini kullanmak

Kiiltiirel boyutla ilgili sorumluluklar
Kiiltiir olusturmak ve devamliligini1 saglamak
Kurumsal hedefler koymak
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Maddi boyutla ilgili sorumluluklar

~
w

Fiziki imkanlarin gelistirmek
Ogretmen saglamak

Teknolojiyi okula getirmek

Malzeme ve donanim saglamak
Isitmay1 saglamak

Saglikli ve temiz bir ortam olusturmak
Giivenligi saglamak

Okula kaynak aramak

Saglikly bir okul ortami olusturma ile ilgili sorumluluklar

Okulla ilgili sorunlar1 kendi biinyesinde ¢dzmek
Sorun olusmadan 6nce 6nlem almak
Stresten uzak bir ortam olusturmak

Cevre boyutuyla ilgili sorumluluklar

Sivil toplum orgiitleriyle isbirligi
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Okulun ¢evreye model olusturmasini saglamak

Okul Miidiirlerinin Sahip Olmalar:t Gereken Kisisel Ozelliklere Tliskin Goriisleri

Okul miidiirlerinin Tablo 3’te yer alan kisisel Ozelliklere sahip olmasi gerektigi ortaya c¢ikmistir. Bu
ozelliklerden en cok iletisime acik, sabirli, adil, kendini gelistirme katilimcilarin birgogu tarafindan dile
getirilmigtir. Gorlismeye katilan okul midiirlerinin hepsinin iletisime acgik olunmasina vurgu yaptig1 ortaya
cikmustir. Ornegin Katilimer 1’in bu konudaki gériisii soyledir: “Sosyal iliskilerin yogun yasandigi okullarda
calisanlar, ogretmenler, veliler, 6grenciler, sivil toplum orgiitleri ile okul stirekli hareket halindedir, canli bir
organizma gibidir ... iletisim yeterliligi (olmali) bu hem sozlii hem yazili hem de beden dilini iyi kullanmak”.
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Okul miidiirleri tarafindan vurgulanan temel 6zelliklerden biri de sabirli olmaktir. Katilimer 4, neden sabirli
olunmasi gerektigini su sekilde anlatmustir: “Cok sabirli olmak gerekiyor. Ciinkii karsisindaki ¢ocuk. Ailelerle
iligkilerde de ¢ok sabirli olmak gerekiyor. Ciinkii herkes ¢ocugunun ¢ok iyi olmaswni istiyor, birinci olmasini
istiyor, ¢ok iyi davramislar géstermesini istiyor...Niye ben birinci degilim diye bizim karsimiza gelecektir.”
Katilimer 2 ise okul miidiiriiniin sabrinin siirlarini su sekilde belirtmistir: “Bazen o noktada acaba karaktersiz
miyiz diye diistindiigiimiiz zamanlar da olmuyor degil... Ciinkii okulun genel isleyisi geregi tepki vermeniz
gereken noktalarda tepki veremediginiz pozisyonlar da oluyor... Mesela diyelim ki belediyeyle bir isiniz var.
Bunu ¢ézmek igin gidiyorsunuz, adam sizi 45 dakika kapisinda bekletiyor. Ama okulla ilgili oldugu i¢in 45
dakika onun kapisimin oniinde bekliyorsunuz gidip 5 dakika derdinizi anlatiyorsunuz, adam size bir bakalim
diyip savsaklayabiliyor...okul diyorsunuz, yutuyorsunuz, devam ediyorsunuz.”

Tablo 3
Okul Miidiirlerinin Sahip Olmalar: Gereken Kigisel Ozellikler

Kisisel Ozellikler Frekans

(o)

Tletisime ac1k/Disadoniik

Sabirli

Adil/Diiriist

Kendini gelistiren

Koruyucu

Elestiriye agik

Destekleyici

Yonlendirici

Lider

Cesur

Yetistirdiginin insan oldugunun bilincinde olan
Iyi bir dinleyici

Kabul sinirlar genis

Bireysel sorunlarini okul ortamina yansitmayan
Empatik

Hosgortilii

Caliskan

Zeki

Ulagilabilir hedefler koyan ve hedefe ulagsma ¢abasi gosteren
Denge unsuru olan

Tyi bir gézlemci
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Okul Miidiirlerinin Sahip Olmalar: Gereken Bilgi Donanimina Iliskin Goriigleri

Okul miidiirlerinin goérevleriyle ilgili sahip olmalar1 gereken bilgi donanimlari incelendiginde miidiirlerin
Tablo 4’te yer alan konularda bilgili olmalar1 gerektigini vurguladiklari gdriilmistiir. Bu konular; pedagoji,
yonetim, 6gretmenlik deneyimi, liderlik, teori ve uygulama, durumsallik, brans bilgisi, zaman ydnetimi, mevzuat
bilgisi, ekonomi, genel kiiltiir, sosyoloji, felsefe, insan iliskileri ve karar alma siireci olarak ortaya ¢ikmustir.
Gorilisme yapilan okul midiirlerinin ii¢li okul midiiriiniin &gretmenlikten gelmesi gerektigini belirtmistir.
Katilimer 1, bunun gerekgesini su sekilde agiklamistir: “Gergekten bir okul yoneticisinin ogretmenlikten geliyor
olmasi (gerekiyor), yonetmelikte de var, hakikaten bu béyle olmast gerekiyor... Ciinkii ogretmenlikle ilgili
uygulamalart okul yoneticisi oldugunuzda, ¢alisanlariniza daha iyi yansitabilirsiniz.” Okul miidiirlerinden ikisi
ise durumsalligin 6nemine dikkat ¢ekmistir. Katilimer 2, durumsallikla ilgili goriisiinii su sekilde ifade etmistir:
“Cok bire bir ortiismese de teoriyi bildiginizde hakikaten uygulamada ¢ok iyi sonuglar alabiliyorsunuz. Sadece
teoriyi birebir uygulamalarmiza yansitmaya ¢alismamalisiniz. Yoksa kendi gerceklerinizle ortiismez... Buradaki
uygulamalarmmizi baska bir okulda uygulayamazsiniz. Burada kurmus oldugunuz iletisim tiiriini, ¢alisanlaria,
velilerle, 6grencilerle kurdugunuz o siireci baska bir okulda uygulayamazsiniz. Daha farkli bir sey yapmak
gerekiyor. Hani buna durumsallik da diyoruz.” Okul miidiirlerinin iki tanesi ise yoneticilikte ekonomi bilmenin
onemli oldugunu vurgulamiglardir. Katilimer 5, bu konuda sdyle bir goriis bildirmistir: “...her seyden dnce bir
de maliyet isi var. Bir isletme kiiltiirii var, okul aile birligi, ana swinifi, kantin bunlarin hepsi isletme mantigiyla
calisyyor.”
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Tablo 4
Okul Miidiirlerinin Sahip Olmalar: Gereken Bilgi Donanimina Iliskin Gériisleri

Bilgi Donanimi Frekans

w

Pedagoji

Yonetim
Ogretmenlik deneyimi
Liderlik

Teori ve uygulama
Durumsallik
Brans bilgisi
Zaman yOnetimi
Mevzuat bilgisi
Ekonomi

Genel kiiltiir
Sosyoloji

Felsefe

Insan iliskileri
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Karar alma siireci

Okul Miidiirlerinin Gérevlerini Yerine Getirirken Personeliyle Iliskisinde Izledigi Yollar

Okul miidiirlerinin gorevlerini yerine getirirken personeliyle iliskisinde izledigi yollar incelendiginde
personelin yonetimi ve karar alma siireci seklinde iki alt tema ortaya ¢ikmistir. Gorligme yapilan okul
miidiirlerinin dort tanesi personelin ilgi ve yeteneklerine gore gorev dagilimi yaptigini belirtmistir. Katilimer 2,
bunu soyle ifade etmistir: “Mesela arkadasimiz bir konuya karsi ¢ok ilgili ve merakliysa bu konuyla ilgili hizmet
i¢i egitimde o arkadasimizi 6n plana ¢ikartmaya ¢alisiyoruz. Ornegin yesil bayrak siireci isliyor. Hem o siireci
kendisi takip ediyor hem bu okula arti olarak doniiyor. Ayni zamanda kisisel anlamda kendisi de tatmin oluyor.”
Goriisme yapilan okul miidiirlerinin iki tanesi ise personeli se¢me sanslariin olmadigini belirtmislerdir.
Katilime 4, bu durumu su sekilde ifade etmistir: “Simdi zaten ¢ok fazla se¢cme sansimiz yok. Ornegin bir tane
miidiir yardimcist var. Miidiir yardimcisimin gorevleri 6grenci isleriyle ilgilidir ama daha ¢ok yonetimle ilgilidir.
Bir tane memur var. Bir tane hizmetli var. Bu anlamda personel olarak ¢ok miidahale edemiyoruz” Okul
yoneticilerinin karar alma siirecinde izledikleri yolar incelendiginde ise goriisme yapilan okul miidiirlerinin
hepsinin oncelikle konuyla ilgili kisilere danmigmayi tercih ettigi goriilmektedir. Katilime1 5, bu durumu soyle
ifade etmistir: “Ogretmenleri ilgilendiren konularda ogretmenleri, dgrencileri ilgilendiren konularda
ogrencileri, aile birliginin konularinda da mutlaka siirecin icerisinde olan insanlar: bir sekilde karar siirecine
katmaya c¢alisiyoruz. Yoksa karar siirecine katmadigimiz zaman o karar benimsenmiyor, benimsenmeyen bir
karart uygulamada sorun yasiyorsunuz” Midiirler bazen kararlart kendilerinin aldiklarmi belirtmislerdir.
Katilimer 3, bunu su ciimlelerle ifade etmistir: “Bazen ¢ogunlugun dedigini acik¢ast goz ardr ettigim oluyor.
Ciinkii mecburen boyle oluyor. Kirarak, yikarak degil, ben eminim ki daha iyi olacak, bakalim bir gorelim,
degerlendiririz gibi sozlerle.” Goriisme yapilan okul miidiirlerinden bir tanesi ise 6grenci ve veli profiline ayrica
okulun kosullarina ve imkanlarina goére karar aldiklarint belirtmiglerdir. Bu konuyu Katilimer 1 sdyle ifade
etmistir: “Ashinda karar alma siirecinde okul agisindan diisiindiigiimde okulun sahip oldugu gergekleri ¢ok iyi
bilmek gerekiyor. Yani okulumda veli profilim nedir? Ogrenci profilim nedir? Bu ¢evrede ben ne yapabilirim?
Neleri nasul yapabilirim? Bunlari kavradigimizda karar alma siireciniz daha ¢abuk gerceklesiyor”
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Tablo 5

Okul Miidiirlerinin Gorevlerini Yerine Getirirken Personeliyle Iliskisinde Izledigi Yollar

Personeliyle Iliskisinde Izledigi Yollar Frekans

Personelin yonetimi 14

Personele bireysel ilgi ve yeteneklerine gore gorev verme
Personeli segme sansinin olmamasi

Duygular1 dikkate alma

Her birini bir birey olarak gérme

Paydaslarin kararina saygi gosterme

Paydaslarin fikrini alma

Adil bir sekilde gorev dagilimi yapma

Gonillilige gore gorev dagilimi yapma

Yetkilendirme yapma

—_ s e e N

Okula zarar vermeyen kii¢iik gruplagmalarin1 gérmezden gelme

N
S

Karar alma siireci

Sadece konuyla ilgili kisilere danisarak kii¢lik gruplarla karar alma
Calisanlarla birlikte oylama yoluyla karar alma

Bazen kararlar1 kendisinin almasi

Herkesin miidiirden onay almay1 beklemesi

Emir vermeme

Ogrenci ve veli profiline gore kararlar alma

Y . LY I )

Okulun kosullarina ve imkanlarina gore kararlar alma

Okul Miidiirlerinin Gérevlerini Yerine Getirirken Karsilagtiklart Sorunlara Iliskin Goriisleri

Okul midiirlerinin gorevlerini yerine getirirken karsilastiklar1 sorunlar incelendiginde yedi ana tema ortaya
cikmustir. Bunlar; paydaslarla ilgili sorunlar, meslek-gorev karmagasi, maddi sorunlar, sistemle ilgili sorunlar,
ahlaki sorunlar, akademik basariyla ilgili sorunlar ve zamanla ilgili sorunlar olarak tespit edilmistir.

Tablo 6°da goriildiigii gibi en sik karsilasilan paydaslaria ilgili sorunlar; 6gretmenlerle ve velilerle ilgili
sorunlar olarak iki alt tema halinde incelenmektedir. Okul ydneticileri 6gretmenlerin niteliksizliginden,
ogretmenlerin heyecanlarini kaybettiklerinden, 6gretmenlik egitimi almamis kisilerin 6gretmenlik yapmasindan,
ticretli 6gretmenlikten, &gretmenlerin kariyer gelisimine dnem vermemelerinden dolay:1 sikintilar yasarken;
velilerin s6z hakkini kendinde gormelerinden, velilerin egitimi &nemsememelerinden, velilerin asir
beklentilerinden, velilerin sosyo-ekonomik diizeyinin ¢ok diisiik olmasindan ve velilerin okulu iist makamlara
siirekli sikayetlerde bulunmalarindan dolayr sorunlar yasadiklart ortaya ¢ikmustir. Katilimer 3,6gretmenlerin
niteliksizligini ve zamanla ilk heyecanlarini kaybettikleri hakkindaki goriislerini su sekilde dile getirmistir:
“Simdi dgretmen kaynagimin ¢ok nitelikli oldugunu diisiinmiiyorum agik¢asi. Nitelikli insan var ama bu sistemde
insanlar koreliyor, niteliklerini kaybediyorlar, zamanla sistemin ¢arklarimin disleri arasinda eziliyor,
kayboluyor...” Ogretmenlerin kariyer gelisimine yeterli énem vermediklerini ve aldiklar1 egitimi pratikte
kullanmadiklarmi Katilimer 2 soyle ifade etmistir: “Bizde klasik bir mantik vardwr. Meslek sahibi oldum, ne
oldum ogretmen oldum, arti su da yammda olsun, bunu tercih eden arkadasim yok...Su an mevcut
personelimizde 6 arkadasimizin yiiksek lisanst var. Ama bunlar da dedigim gibi daha ¢ok kariyer anlaminda
degil de siirecin getirdigi unsurlar. Mesela arkadasimizin birisi isletmede yiiksek lisansi var... Isletmedeki
yiiksek lisansi gorebiliyor muyuz, bagdagtirabiliyor muyuz hayir.” Katilime1 5 ise 6gretmen eksikligine deginmis
ve bunun ¢6ziimii olarak goriilen ticretli 6gretmenlik ile ilgili yagadigi sorunlari su sekilde dile getirmistir: “Okul
yéneticisinin sorunlarindan bir tanesi de 6gretmen atamalari. Simdi, érnegin gecen yil en temel derslerden birisi
sosyal bilgiler branst iicretli 6gretmenle ¢alisti bir yil. Yani dgretmen istihdami meselesinin saglam temellere
oturtulmasi gereklidir. Dolayisiyla devamlilik olmadigi icin ticretli 6gretmene sinif 6gretmenligi veremiyor, ders
disi etkinlik anlaminda ¢alisma yaptiramiyorsunuz... Ders saati kadar derse girer, maasini alr, ¢eker gider.
Ama okul burast oyle degil ki. Okul bizim icin yasam alam. Ogretmenle égrenci teneffiislerde, ders disi
zamanlarda bire bir iletisim halinde olmali ki veliyi taniyacak, cevreyi tanmiyacak, o6grencinin bireysel
ozelliklerinin farkina varacak...”. Midirlerin velilerle ilgili yasadiklari problemlerden birisi velilerin bagis
yaptiklart i¢in s6z hakkini tamamen kendilerinde gormeleridir. Bu konuyu Katilimer 3, su sekilde ifade etmistir:
“Simdi adam gelip de buraya paray: verdikten sonra mevcut olan soz hakkinin iistiinde kendine hak goriiyor”.
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Okul miidiirlerinin veliler agisindan karsilagtigt sorunlardan birisi de velilerin egitimi Onemsememesidir.
Katilimer 3’tin bu konu hakkindaki goriisii soyledir: “Benim bu ¢alistigim yerdeki veli profilinde sikinti var.
Maddi imkénsizliklar var. Insanlarin hayatlarinda oncelikleri var. Egitim benim velilerim arasinda hakikaten
¢ok sonradan geliyor. Yani ilk basta Maslow’un var ya en alttaki yani hayatini devam ettirme ihtiyacini
giderememis insanlar var. Cok zor bir sey. Su anda yasadigimiz en biiyiik sikintilardan bir tanesi bu”

Okul miidiirlerinin en sik karsilastigi sorunlardan birisi de meslek-gorev karmagasi olarak karsimiza
cikmistir. Okul miidiirleri bu konuda ydneticiligin bir tanimlamasi olmamasi, ek bir gérev olmast ve meslek
olmamasi, yoneticilere asir1 sorumluluk yiiklenmesi, yoneticinin ¢ok fazla yetkisinin olmamasi, yoneticilik
statiisiniin ¢ok fazla 6nemsenmesi, yonetici yetistiren bir kurumun olmamasi, yonetici se¢ilme 6lgiitlerinin
olmamasi gibi sorunlart olduklari belirlenmistir. Katilime1 1, yoneticiligin bir tanimimin olmamasindan dolay1
yasadiklart sikinttyr soyle anlatmaktadir: “Bir¢ok sorunu var okul yodneticisinin ama asil sorun okul
yoneticilerinin kendilerini bir yere koyamamalari, nerede oldugumuz belli degil... Yani okul yoneticisi sadece bir
ek gorev olarak bize verilmis bir gorev. Baktigin zaman bunun mevcut tanimi yapumamig” Katilimer 5 ise okul
yoneticilerinin yetistirildigi bir kurumun yoklugu ve yonetici olma kriterlerinin belirgin olmamasi konusunda
duydugu rahatsizligi soyle ifade etmistir: “Tiirkiye'de okul yoneticiligi meslek olarak tanimlanmiyor. Bu bir
gorev. Okul yoneticisi 6gretmenler arasindan segilmis... O nedenle birincisi, okul yédneticiliginin bir meslek
olmasi gerekiyor. Nasil beden egitimi égretmenlerinin segilme kriterleri varsa okul yoneticiliginin de segilme
kriterleri olmalr...”

Okul miidiirlerinin en sik karsilagtigi sorunlardan bir digeri ise maddi sorunlardir. Bu boyutta yasanan
sorunlar; personel yetersizligi, bina yetersizligi, 6denek olmamasi, teknolojik yetersizlik, bagis yoluyla para
toplama ve okullarin esit maddi imkanlara sahip olmamasidir. Katilime1 3 maddi boyutla ilgili yasadig1 sorunlari
su sekilde aciklamaktadir: “En biiyiik sorun maddi para kaynagi acikgasi...Ortaégretim kurumlarinda ¢ok fazla
bu anlamda sikinti yasandigini diigtinmiiyorum. (Onlarmn) 6denekleri var devlet tarafindan gelen. Bence bu
anlamda bir yanlislik da var...devlet ilkogretime kesinlikle finans ayirmiyor. Dolayisiyla biz de kendi igimizi
kendimiz yapmak zorunda kaliyoruz.” Katilimci 1’in maddi kaynagin eksikligi ve bu eksikligi gidermek i¢in
bagis yoluyla kaynak elde etmenin zorlugu ile ilgili diisiincesi sOyledir: “Bir kere kaynaginiz yok. Kaynak
yaratirken sikinti oluyor. Tek kaynaginiz veli, okul aile birlikleri. Ama burada da okul aile birligi kanaliyla bagis
yoluyla (kaynak) toplamak zorundasiniz. Bu bagis da bazen sikinti yaratabiliyor. Ciinkii hi¢bir veli bagis yapmak
istemiyor...Sistem agisindan okul yédneticisi kaynagi bulamayinca kafasinda tasarladigr projelerin  ve
calismalarin hi¢birini hemen hemen yerine getiremiyor.”

Okul miidiirlerinin karsilastigi sorunlardan bir digeri ise sistemle ilgili sorunlardir. Miidiirler, biirokrasi,
siyasal bask1 ve atamalarla ¢ok fazla oynanmasi gibi konulardan rahatsizhik duymaktadirlar. Ornegin Katilime 2,
atamalarda siirekli degisiklik yapilmasindan yasadig1 sikintiy1 su sekilde dile getirmistir: “Mesela atamalarla ¢ok
fazla oynaniyor, ¢ok degisik gerekcelerle...Ne kadar dogru yaptiginiza inansaniz bile bunun varligi bile insani
rahatsiz eden bir unsur...” Okul miidiirlerinin karsilastigi sorunlardan bir digeri ise ahlaki sorunlardir.
Midiirler, velileri bagisa tesvik etmenin ¢irkinligi ve 6grencileri para konusunda uyarma anlaminda sorun
yagsamaktadirlar. Okul miidiirlerinin karsilastig1 sorunlardan bir digeri ise akademik basariyla ilgili sorunlardir.
Miidiirler, sinav sistemi ve 6zel okullarin basarili gocuklarini almasi konularinda sorunlar yasamaktadirlar. Okul
miidiirlerinin diger bir sorunu da zaman olarak karsimiza ¢ikmistir. Katilimer 1, ders yiiklerinin fazla olmasindan
dolay1 zamanla ilgili sorunlar yasadigini sdyle ifade etmistir: “Okul miidiirleri su anda 6 saat derse giriyor bu da
biiyiik sorunlardan birisi aslinda. Nedeni de su: okul yéneticiligi hareketlilik isteyen bir is. Yani duragan bir
yapida degil. Iste toplantilar, goriismeler, ...belediyeler, iiniversiteler. Bir sekilde okula kaynak saglamak ya da
bir seminer egitimi almak i¢in iiniversitelerle de goriistiyoruz. Tiim bunlar hep zaman gerektiriyor.”
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Tablo 6

Okul Miidiirlerinin Gorevierini Yerine Getirirken Karsilastiklar: Sorunlara Iliskin Goriisleri

Sorunlar Frekans

Paydaglar ile ilgili sorunlar 10

Ogretmenlerle ilgili sorunlar
Ogretmenlerin niteliklerini kaybetmesi
Ogretmenlerin heyecanlarim kaybetmesi
Ogretmenlik egitimi almamus kisilerin dgretmenlik yapmast
Ucretli 6gretmenlik
Kariyer gelisimine 6nem vermeme
Velilerle ilgili sorunlar
Velilerin soz hakkini kendinde gérmesi
Velilerin egitimi énemsememesi
Sosyo-ekonomik diizeyi diisiik veli
Asirt beklentisi olan veliler
Velilerin okulu iist makamlara siirekli sikayet etmeleri

Meslek-gorev karmasasi

Yoneticiligin bir taniminin olmamasi

Ek bir gérev olmasi, meslek olmamasi
Yoneticilere asir1 sorumluluk yiiklenmesi
Yoneticinin ¢ok fazla yetkisinin olmamasi
Yoneticilik statiistiniin ¢ok fazla 6nemsenmesi
Yonetici yetistiren bir kurumun olmamasi
Yonetici segilme Olgiitlerinin olmamasi

Maddi sorunlar

Personel yetersizligi

Bina yetersizligi

Odenek olmamasi

Teknolojik yetersizlik

Bagis yoluyla para toplama

Merkez okullarla kenar semtlerdeki okullarin esit maddi imkanlara sahip olmamasi

Sistemle ilgili sorunlar

Biirokrasi
Siyasal baski
Atamalarla ¢ok fazla oynanmasi

Ahlaki sorunlar

Velileri bagisa tesvik
Ogrencileri para konusunda uyarma

Akademik bagariyla ilgili sorunlar

Sinav sistemi
Ozel okullarm bagarili cocuklar1 almasi

Zamanla ilgili sorunlar
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Sonug, Tartisma ve Oneriler

Okul miidiirlerinin kendi gorevlerine iliskin bakis agilarini belirlemeyi amaglayan bu ¢alismada,
katilimer miidiirlerin kendilerini en ¢ok insani ve maddi agidan sorumlu gordiikleri ortaya ¢ikmustir. Okul
miidiirleri insan boyutu agisindan sosyal ve psikolojik, akademik ve kiiltiirel anlamda gorev ve
sorumluluklarinin oldugunu belirtmislerdir. Sosyal ve psikolojik agidan miidiirler; G6grencinin sosyal
gelisiminin saglanmasi, paydaslarin mutlulugunun saglanmasi, 6gretmenin sosyal gelisiminin desteklenmesi,
calisanlarin 6niiniin acilmasi, bireysel hedefler koyulmasinin saglanmasi, dgrencinin potansiyelini fark
etmesinin saglamasi ve sosyal etkinliklere 6grencinin katiliminin saglamasi i¢in velinin ikna edilmesi
seklinde sorumluluklar1 olduklarint diigiinmektedirler. 2508 sayili Tebligler Dergisi (MEB, 2000)’nde yer
alan okul yoneticisinin gorev listesi incelendiginde okul midiirlerinin ders dis1 egitici, sosyal, kiiltiirel, sportif
faaliyetleri diizenlemeleri ve etkili sekilde yiiriitmeleri, 6gretmenlerin laboratuar, kiitiiphane, spor salonu gibi
sosyal tesisleri kullanmalarini izlemeleri, okulda dergi, gazete gibi yayinlarin ¢ikarilmasi, film ve gosterilerin
yapilmasi ve denetiminin saglanmasi gibi sosyal anlamda gorevleri bulunmaktadir. Bu baglamda okul
miidiirlerinin sosyal agidan kendilerinden beklenen gorevleri ile algiladiklar1 gérevlerinin kismen Ortiistigii
diisiintilebilir. Okul miidiirleri akademik agidan ise 6grencinin akademik gelisiminin ve nitelikli iiriin ortaya
koymasmin saglanmasi, yetistirme kurslarinin agilmasi, eldeki &gretmenin etkili kullanilmasi, velilerle
iletisim icinde olunmasi, 6gretmenlerle kurul toplantilarinin yapilmasi, 6grenci ve Ogretmenin motive
edilmesi ve 6dill sisteminin kullanilmasi gibi sorumluluklar1 olduklarimi belirtmislerdir. Tekrar 2508 sayili
Tebligler Dergisi (MEB, 2000)’nde yer alan yonetmelige doniildiigiinde okul miidiirlerinin gorev listesinde
siralanan birgok gérevin akademik basarty1 saglamaya yonelik oldugu goriilmektedir. Ilgili yonetmelige gore
okul miidiirleri, okuldaki egitim-6gretim-yonetim gorevlerini kanuna gore yiiriitme, verimliligini artirma,
kaliteyi yiikseltme ve siirekli gelisimi saglamak i¢in arastirmalar yapmak ve bunlara dayali iyilestirme
projeleri hazirlamak ve uygulamak, okulda O6grenen birey ve organizasyon felsefesini yerlestirmek,
ogretmenler kuruluna bagkanlik etmek, 6gretmenlerin meslekleriyle ilgili alanlarda yetismelerini tesvik
etmek, gorevini basariyla yiiriitenleri 6diillendirmek, gorevinin geregi gibi yapilmamasi durumunda kanuni
yetkisini kullanmak, &gretmenlere egitim ve Ogretimle ilgili ek gorevler vermek, etiitlerin verimli ve
zamaninda yiriitiilmesini saglamak gibi gorevleri yerine getirmelidir. Pozitivist, rasyonel ve merkeziyetci
modern egitim yoOnetimi anlayis1 okullarda yonetici, 6gretmen ve Ogrencilerin psiko-sosyal ihtiya¢ ve
beklentilerine karsilik verememekte, bu yoniiyle bazi sorunlara sebep olmaktadir (Arslanargun, 2007).
Calismaya katilan okul miidiirlerinin, 6grencilerin sadece akademik acidan gelisiminin degil ayni1 derecede
sosyal gelisiminin de saglanmasini gorev olarak algiladiklar1 goriilmektedir. Bu agidan bakildiginda
calismaya katilan midiirlerinin insan1 6n plana almayan ve ihtiyaglarini goz ardi eden tamamen klasik bir
yonetim anlayigina sahip olmadiklari da sdylenebilir.

Okul miidiirleri insan boyutundan sonra en ¢ok maddi agidan kendilerini sorumlu gérmektedirler. Bu
anlamda okulun fiziki imkanlarinin gelistirmeleri, teknolojiyi okula getirmeleri, malzeme ve donamim
saglamalari, 1sitmay1 saglamalari, saglikli ve temiz bir ortam olusturmalari, giivenligi saglamalari, okula
kaynak aramalari, 6gretmen saglamalar1 gerektigini belirtmislerdir. 2508 sayili Tebligler Dergisi (MEB,
2000)’nde yer alan yonetmelige gore okulun derslik, laboratuar, kiitiiphane ve diger tesisleri ile ilgili ara¢ ve
gerecleri hizmete hazir bulundurulmasi, yeni teknolojik gelismelerin okula kazandirilmasi, okul, bina ve
tesislerin kullanimi, bakimi, temizligi, yangina karst korunmalari, giivenligi i¢in gerekli tedbirleri almasi,
ders arag-gereclerinin temini, verimli kullanilmasi, korunmasi, bakimi, temizligi, diizeni i¢in gerekli
tedbirleri almasi, saglik taramasi yapilmasi, okulun ayniyat, gelir-gider, biitce ile ilgili islemlerinin mevzuata
gore yiriitiilmesi gibi gorevleri bulunmaktadir. Celikten (2004)’in yapmis oldugu c¢aligmanin bulgularinda,
okul miidiiriiniin en fazla zaman ayirdigi isler arasinda okulu amaglarina ulastirmak igin yapilan mali isler ve
okula kaynak aramanin yer almasi arastirmanin bulgulartyla ortiismektedir.

Gorlisme yapilan miidiirler ayrica okulla ilgili sorunlart kendi biinyesinde ¢6zerek, sorun olusmadan
once Onlem alarak ve stresten uzak bir ortam kurarak sagliklt bir okul ortami olusturmalar1 gerektigini
belirtmislerdir. Celikten (2004)’in yapmis oldugu ¢alismanin bulgularinda, okul midiiriiniin zaman ayirdig1
igler arasinda calisanlar arasindaki sorunlarin ¢ézlimii, 6grenci ve diger calisanlar arasindaki anlagmazlik ve
disiplin sorunlarmin ¢éziimii i¢in ilgili yardimeisint gérevlendirmek, sorunun &rgiit disina tasmadan okul
icinde ¢oziimil i¢in ¢aba harcamanin yer almasi arastirmanin bulgularini desteklemektedir. Ayrica ¢alismaya
katilan miidiirler, sivil toplum Orgiitleriyle isbirligi yaparak ve okulun c¢evreye model olusturmasini
saglayarak ¢evreyle iliski kurulmasi agisindan kendilerini sorumlu gormektedirler. 2508 sayili Tebligler
Dergisi (MEB, 2000)’nde yer alan yonetmelige gore okul miidiirlerinin okulun i¢ ve dis 6geleriyle birlikte
calismasi, okulun kiiltiirel gelisim ve egitim merkezi oldugu ilkesinden hareketle yakin ¢evre ile iliski
kurulmasima ve velilerle siki bir igbirligi yapilmasima 6nem vermesi, okulun imkanlarmi gevreye acarak
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okulun bulundugu bélgenin bilim ve kiiltiir merkezi haline gelmesini saglamak, ¢evre imkanlarindan okulun,
okul imkanlarindan da g¢evrenin egitim amacgl olarak yararlanmasini saglamak gibi goérevleri oldugu yer
almaktadir. Bu baglamda, okul miidiirlerinin gorevleriyle ilgili yonetmelikte yer alan maddelerin ¢aligmanin
katilimeilar tarafindan da gorev olarak algiladigi goriilmektedir. Bu c¢aligmanin katilimcilari olan okul
miidiirleri, gorevlerini iyi bir sekilde yerine getirmek i¢in iletisime acik, adil, sabirli, koruyucu, elestiriye
acik, destekleyici, yonlendirici, lider, cesur, yetistirdiginin insan oldugunun bilincinde olan, iyi bir dinleyici,
kabul sinirlart genis, bireysel sorunlarini okul ortamina yansitmayan, empatik, hosgoriilii, caliskan, zeki,
ulagilabilir hedefler koyan ve hedefe ulasma cabasi gosteren, kendini gelistiren, denge unsuru olan,
arastirmaci, iyi bir gozlemci ve fedakarlik gibi 6zellikler barmdirmalar1 gerektigini belirtmislerdir. Ayrica
okul midiirleri, iyi bir yoneticinin pedagoji, yonetim, 6gretmenlik deneyimi, liderlik, teori ve uygulama,
brans bilgisi, zaman ydnetimi, mevzuat bilgisi, ekonomi, genel kiiltiir, sosyoloji, felsefe, insan iliskileri ve
karar alma siireci gibi konularda bilgili olmalar1 gerektigini belirtmislerdir. 2508 sayili Tebligler Dergisi
(MEB, 2000)’nde yayimlanan yonetmelikte de okul miidiiriiniin liderlik, isletmecilik bilgi ve yeteneklerine
sahip olmak, ekip ¢aligmasi anlayisina dnem vermek, kaynaklari etkili ve verimli kullanmak, iyi insan
iligkileri kurmak, giivenilir, adil, sabirli, diiriist ve anlayislt olmak, elestiriye agik olmak, kendini gelistirmek,
biitge uygulamalari, inceleme, sorusturma, degerlendirme ve alanindaki konularda bilgili, tecriibeli ve
yonetim bilgisine sahip olmak gibi kisisel 6zellikler yer almaktadir. Ayrica ilgili yonetmelikte 6gretmenlik
tecriibesine sahip olunmasi, bilgisayar ve ofis ekipmanlarini kullanma becerisi ve yonetim fonksiyonlarini
bilme ve uygulama yetenegine de yer verilmistir. Goriildiigii gibi yonetmelikte bir okul miidiiriinden
beklenen kisisel 6zelliklerin ve becerilerin ¢ogu aragtirmanin katilimeilar tarafindan da vurgulanmigtir. Okul
midiirleri 6zellikle iletisime acik, adil ve sabirli olunmasiin ¢ok 6nemli oldugunu belirtmislerdir. Altun
(2003)’ un yapmis oldugu calismada ilkogretim okul miidiirlerinin formal ve informal iletisime Gnem
verdikleri bulgusu bu g¢alismanin bulgulariyla ortiismektedir. Ayrica Ozgan ve Aslan (2008)’mn yapmis
oldugu arastirmada, okul yoneticilerinin iletisim becerilerinin dgretmenin motivasyonunu pozitif yonde
etkilemesi iletisimin 6nemli bir 6zellik olarak miidiirler tarafindan ¢ok vurgulanmasinin onemini ortaya
koymaktadir.

Okul miidiirlerinin gorevlerini yerine getirirken personeliyle iliskisinde izledigi yollar incelendiginde
personelin yonetimi ve karar alma siireci seklinde iki alt tema ortaya ¢ikmistir. Goriisme yapilan okul
miidiirleri, personele bireysel ilgi ve yeteneklerine gore gorev verdiklerini, duygulart dikkate aldiklarini,
herkesi bir birey olarak gordiiklerini, paydaslarin fikrini aldiklarini, paydaslara saygi gosterdiklerini, adil ve
goniillillige gore gorev dagilimi yaptiklarini, yetkilendirmeye bagvurduklarini, zararsiz kiigiik gruplar
gormezden geldiklerini belirtmislerdir. Ayrica okul yoneticileri personeli se¢gme sanslarinin olamadigini da
belirtmistir. Goriisme yapilan okul miidiirleri, karar alma siirecinde, sadece konuyla ilgili kisilere danisarak
kiigiik gruplarla karar alma, calisanlarla birlikte oylama yoluyla karar alma, bazen kararlar1 kendi basina
alma, herkesin kendilerinden onay almay1 beklemesi, emir vermeme, 6grenci ve veli profiline gore kararlar
alma, okulun kosullarma ve imkénlarina gore kararlar alma seklinde yollar izlediklerini belirtmislerdir. Altun
(2003)’un yapmis oldugu calismada da okul miidiirlerinin ortak karar alma tekniklerini kullanmaya, énem
verdikleri ve uygulamaya ¢alistiklar1 seklinde benzer sonuglar bulunmustur.

Okul yoneticilerinin gorevlerini yerine getirirken paydaslarla ilgili, sistemle ilgili, gérevle ilgili, maddi,
ahlaki, akademik bagariyla ve zamanla ilgili sorunlar yasadiklari ortaya c¢ikmustir. Okul yoneticileri
Ogretmenlerin niteliksizliginden, 6gretmenlerin heyecanlarini kaybettiklerinden, 6gretmenlik egitimi almamis
kisilerin 6gretmenlik yapmasindan, iicretli Ogretmenlikten, oOgretmenlerin kariyer gelisimine Onem
vermemelerinden dolay: sikintilar yasarken; velilerin s6z hakkini kendinde gormelerinden, velilerin egitimi
onemsememelerinden, velilerin asir1 beklentilerinden, velilerin sosyo-ekonomik diizeyinin ¢ok diisiik
olmasindan ve velilerin okulu {ist makamlara siirekli sikdyetlerde bulunmalarindan dolayr sorunlar
yasamaktadirlar. Okul yoneticilerin en sik karsilagtigi sorunlardan biri de meslek-gorev karmasasidir. Okul
yoneticileri bu konuda yoneticiligin bir tanimlamasi olmamasi, ek bir gérev olmasi ve meslek olmamasi,
yoneticilere asirt sorumluluk yiiklenmesi, yoneticinin ¢ok fazla yetkisinin olmamasi, yoneticilik statiisiiniin
¢ok fazla dnemsenmesi, yonetici yetistiren bir kurumun olmamasi, yonetici secilme 6l¢iitlerinin olmamasi
gibi sorunlar1 olduklari1 belirlenmistir. Okul yoneticilerinin karsilastigi sorunlardan bir digeri ise sistemle
ilgili sorunlardir. Yoneticiler, biirokrasi, siyasal baski ve atamalarla ¢ok fazla oynanmasi gibi konulardan
rahatsizlik duymaktadirlar. Mese (2009)’nin yapmis c¢alismada okul miidiirlerinin neredeyse yarisi siyasi
baskiya maruz kaldiklarii ve atamalarda siyasi tercihin rol oynadigini belirtmislerdir. Calismadaki miidiirler,
personel yetersizligi, bina yetersizligi, ddenek olmamasi, teknolojik yetersizlik, bagis yoluyla para toplama
ve okullarin esit ekonomik imkéanlara sahip olmamasi gibi maddi sorunlar yasadiklarini belirtmiglerdir.
Ayrica miidiirler, velilerden para istemeyi ve bu konuda 6grencilerini uyarmak zorunda kalmalarini ahlaki
acidan ¢irkin bir davranig olarak gormektedirler. Alpay (2011)’1in yapmis oldugu ¢alismada da miidiirler,
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okulun ihtiyag¢larin biitce dis1 kaynaklardan sagladiklarini, eleman yetersizligi ¢ektiklerini, bagis saglamaya
calistiklarini belirterek devlet tarafindan ilkdgretim okullara 6denek saglanmasi gerektigini vurgulamislardir.
Mese (2009)’nin yapmis oldugu arastirmada okul miidiirlerinin en 6nemli idari sorunlarinin maddi
yetersizlikler oldugu ortaya ¢ikmistir. Okul yoneticilerinin karsilagtigi sorunlardan bir digeri ise akademik
basariyla ilgili sorunlardir. Yoneticiler, smav sisteminin Ogrencilerin yetenekleri dogrultusunda egitim
almalarin1 engelledigini diisiinmektedirler. Ozel okullarin basarili grencilerini ellerinden almalarindan
dolay1 rahatsizlik duymaktadirlar. Biitiin bu sorunlarin yaninda ders yiiklerinin olmasindan dolay1 da zamanla
ilgili sorunlar yasadiklari ortaya ¢ikmustir.

Arastirma bulgularina dayali olarak su Oneriler yapilabilir: Yonetici atamalari i¢in daha acik 6lgiitler
olusturulabilir ve o6gretmenlik deneyimi gbz Oniine alindiginda lisansiistii diizeydeki egitimle ydnetici
yetistiren kurumlar olusturularak yoneticiligin bir meslek haline getirilmesi ydniindeki halihazirdaki
iyilestirmelere devam edilebilir. Ayrica sistem i¢inde yer alan yoneticilerin pedagoji, mevzuat, zaman
yonetimi, personel yonetimi, teknoloji, etkili iletisim gibi konularda siirekli mesleki gelisim imkénlar
yapilandirilabilir. Yoneticilerin yasadiklart maddi sikintilar ortadan kaldirmak igin okullara biitceden ihtiyag
dogrultusunda pay ayrilabilir ve okul-cevre isbirligi daha da gii¢clendirerek bu baglamda okullara destek
saglanabilir. Ayrica benzer bir arastirma farkli yoneticilik kidemlerine sahip okul midiirleri iizerinde
yapilarak goreve bakis agilarindaki benzerlik ve farkliliklar ortaya ¢ikarilabilir. Bunun yani sira miidiirlerin
algiladiklar1 gorevler ile bu gorevleri yerine getirme durumu diger bir ifadeyle sergilenen davraniglart gézlem
yoluyla veri toplayarak incelenebilir.
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